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Forord av
ordforande

Poliser jobbar hart och engagerat for att hjilpa,
skydda och stilla tillrdtta. De gor det i en
arbetsmiljoé dar arbetsbérdan ofta ar hég och
dar frustrationen 6ver att inte racka till fullt ut
aterkommande gor sig pamind. En arbetsmiljo
som for manga kantas av risk for olycksfall,
hot och vald.

Att vara polis innebir att vara beredd att lita
andras bista gé fore sitt eget oavsett om det ér i en
akut fysiskt hotfull situation eller ett lige dir man
arbetat s3 mycket att det gétt ut dver den egna hilsan.
Att vara polis innebir att ha sirskilda kunskaper,
fardigheter och befogenheter for att kunna hantera
faror bide man sjilv och andra riskerar att hamna i
— eller redan befinner sig mitt i.

Lojaliteten med det samhillsviktiga uppdraget gor
att poliser gor sitt yttersta, trots en minga ginger
orimligt hog arbetsbérda och trots en 6kad utsatthet
for hot och vald — i ett yrke som blir allemer
komplext och stiller allt hégre krav.

Men polisyrket dr — precis som andra yrken — ett yrke
som man inte ska bli sjuk av, ett yrke som man ska
kunna halla for ett helt arbetsliv. Det ir ett yrke som
du ska komma hem frin oskadd, efter varje arbets-
pass. Ska allt det hir bli mojligt i framtiden behdver
inte bara riksdag och regering se till att polismyndig-
heterna har ritt forutsittningar i form av lagar och
ckonomiska resurser. Arbetsgivarna behéver ocksi
lyfta upp arbetsmiljéfrigorna, ge dem hégsta prioritet
och en gang for alla se till att ett vil fungerande
systematiskt arbetsmiljoarbete ingar som en naturlig
del i vardagen.

Bara s kan vi, med gemensamma krafter och pi
bista sitt, férebygga ohilsa och olycksfall. Bara ge-
nom att regelbundet identifiera risker och brister kan
vi tillsammans komma fram till ritt dtgirder — och
didrmed ocksa tydliggora vad det fakeiskt innebir att

vara en arbetsgivare som tar arbetsmiljén pi allvar.

I arbetsmiljdarbetet vill vi i Polisférbundet inte bara
patala var det brister i dag. Vi vill vara en konstruktiv
part som kommer med konkreta f6rslag pa losningar.
En part som lyfter vikten av en nira samverkan
mellan skyddsorganisation och arbetsgivare. Dirfor
har vi tagit fram det hir arbetsmiljpolitiska pro-
grammet, for att virna vira kollegors liv och hilsa

pa bista sitt. Genom att gora det for den samhills-
viktiga grupp som poliser utgor, virnar vi inte bara
véra kollegor och far fler att vilja stanna i yrket.

Ytterst virnar vi ocksa hela samhillet. For den polis
som ir trygg, frisk och oskadd, kan géra s& mycket
mer for att hjilpa, skydda och stilla till ritta. Act
poliser har en bra arbetsmiljé tjinar dirfor alla pa.

Do 1V

Lena Nitz
Polisforbundets ordforande, september 2020
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"Med de nya, svara utma
som brottsligheten'skapar ar
det angelaget att poliser

kanner den motivation och
arbetsgladje-som goratt de

vill fortsatta i yrket."

Bakgrund

Polisens operativa utmaningar ékar.
Befolkningen i Sverige vaxer och brottslig-
heten férdndras. Polisen har under senare

ar stallts infor stora utmaningar, med flera om-
fattande operativa hindelser som terrordadet pa
Drottninggatan, en vag av sprangningar och en
kraftig 6kning av antalet skjutningar.

Det har 6kat kraven pé polisens kris- och terror-
beredskap, pa grinskontroller, utredningsverksamhet
och pa nirvaro i sirskilt utsatta omraden.

Den grova brottsligheten innebir en stor anstring-
ning for polismyndigheterna och f6r Polisférbundets
medlemmar. Sirskilt som det ocksd skett en 6kning
av hot och vald mot poliser — ibland ocksé riktat
mot anhériga. Aven direkta attacker mot polissta-
tioner och fordon har férekommit. Utvecklingen ir
orovickande och paverkar kraftigt medlemmarnas
sikerhet och arbetsmiljo. Arbetsmiljoarbetet inom
polismyndigheterna méste dirfor forbittras och
effektiviseras.

Arbetsmiljon ar en fokusfraga for att:
1. Hot och vild mot poliser 6kar.
2. Det saknas nistan 10 000 poliser’.

3. Den 6kade komplexiteten i polisuppdraget

stiller allc hogre krav pa den enskilde polisen.

Med de nya, svira utmaningar som brottsligheten ska-
par ir det angelidget att poliser kinner den motivation
och arbetsglidje som gor att de vill fortsitta i yrket.
Dessutom maste de kinna sig trygga, bade pa jobbet
och nir de gitt av sitt arbetspass. S r det inte for alla
poliser i dag vilket riskerar att bidra till att fler skickliga
poliser limnar yrket for arbeten utanfor kiren — i en tid
da varje polis behovs mer dn nagonsin.

Arbetsmiljofragorna dr dirfor helt avgorande de
kommande fyra dren och det hir arbetsmiljspolitiska
programmet ska vigleda oss i det viktiga arbetsmiljé-
politiska arbetet.

! Polismyndigheten ska viixa med 10 000 polisanstillda varav majoriteten poliser fram till 2024. For att ticka

ocksd naturliga avgingar har Polismyndigheten beriknat att 13 000 poliser mdste rekryteras. Frin januari
2017 till i maj 2020 hade drygt 3000 nya poliser rekryterats.
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Metod

Denna rapport har tagits fram av strategiska
arbetsmiljégruppen (SAMG) i samarbete med
de regionalt samordnande huvudskydds-
ombuden (RSHSO).

Vi har arbetat genom att samla in material och
rapporter frin SCB, Arbetsmiljoverket, Polis-
myndigheten, BRA, och Polisférbundet. Underlaget
har sedan strukturerats utifrin sex rubriker. Vid
moten med RSHSO har materialet diskuterats och
analyserats. Samtidigt har en medlemsundersékning
genomforts for att finga bilden av medlemmarnas
arbetsmiljé. P4 sd vis har en nuligesbeskrivning
vuxit fram.

Vilka arbetsmiljéproblem upplever medlemmarna i
det vardagliga arbetet? Vilka dr orsakerna som leder
till arbetssjukdom och arbetsskada?

Direfter har intervjuer gjorts med experter inom
akademien, polismyndigheterna och politiken.
Program och rapporter har analyserats.

De prioriterade omrédena har pa sa sitt klitts

i mojliga mél och reformférslag. Direfter har
bide RSHSO och Férbundsstyrelsen fitt se alla
forslag till reformer och valt dem man bedémer
vara viktigast.

Arbetsmiljopolitiskt program



Hot och vald

Antalet poliser, den sa kallade polisnumeraren,
har under manga ars tid inte foljt med befolk-
ningsutvecklingen. Samtidigt har valdsbrotts-
ligheten andrat karaktar och blivit grovre.

Den sker oftare och mer utstuderat. Ett dterkomman-
de exempel ir att poliser genom falsklarm lockas in

i bakhall och attackeras med stenar. Ett annat ir att
poliser beskjuts med pyroteknik.

De hir valdsyttringarna uppstar inte i tillfillig affekt

— sd som ofta ir fallet med exempelvis vildsamt
motstdnd. Det ror sig istillet om en typ av véild som
ir planerat, utstuderat och inte har nigot annat syfte
4n att attackera en samhillsbirande yrkesgrupp. Vi
har ocksd sett attacker med skjutvapen och spring-
medel riktade mot enskilda poliser.

Attacker mot polisstationer och polisfordon har
blivit vanligare och grévre, hoten mot poliser har
blivit mer personliga och riktar in sig pa privatlivet.
I vart 6ppna sambhille 4r det latt f6r den som har
namnet pd en polis att leta ritt pd fakta om den
enskilde polisen och dennes anhériga.

Samtidigt med den hir utvecklingen har polisbristen
inneburit en risk i sig men ocksa lett till att det inte
alltid funnits utrymme att utveckla och uppdatera
polisers kunskaper och férmégor pé det sdtt som ir
nddvindigt. Yeterligare en konsekvens ir att poliser

i allc hogre grad ensamarbetar med andra anstillda
inom polismyndigheterna som inte har de kunska-
per, befogenheter, skyldigheter och den utrustning
och utbildning som potentiellt farliga situationer
kriver.

Medlemmar uppger att det inte 4r meningsfullt att
alltid rapportera vald eller hot mot poliser. En orsak
man anger 4r att man upplever att minga domslut
forminskar eller trivialiserar vild eller hot mot
poliser. I domslutens bedémning framgér inte sillan
act hot och vald 4r ndgot som ir en sjilvklar del av
polisyrket och att det i hég grad maste télas.

Poliser, vars uppgift ir att skydda andra, miste sjilva
vara skyddade. D4 krivs en bra arbetsmiljé. P4 sd
sitt skapas de bista méjliga forutsiteningarna att bi-
behélla ritessikerheten, uppricchalla lag och ordning
och virna minniskors demokratiska rittigheter.

Arbetsmiljopolitiskt program



Polisforbundets mal ar att:

1.

Ingen polis ska behova acceptera vare sig vald
eller hot i, eller pa grund av tjinsten, hir ska

rada nollacceptans.

Rittsvisendet ska bedoma brott mot poliser
som begds under, eller pa grund av gjinsteut-
6vning, som extra allvarliga. Det ska synbart
framga av straffpaféljden da det i férlingningen
skadar rittssamhillet och demokratin.

Sikerheten och skyddet for poliser ska 6ka.

Allt polisarbete som innebir risk for hot eller
vald ska utforas av minst tva poliser.

Den polis som drabbas av hot och/eller vald
ska erbjudas stod.

Darfor vill Polisforbundet att:

1.

Polismyndigheterna antar ett mal om att alla
brott mot poliser ska anmilas och utredas.

Polismyndigheten ska tillse att utbildnings-
skulden minskar. Exempel pa utbildningar som
poliser miste genomgatt ir CBRNE (kemisk,
biologisk, radiologisk, nukleir, explosiv) -
grund fér personal i yttre tjinst, PNF - Polisens
nationella forarutbildning steg 3, POLKON -
Polisidr konflikthantering fortbildning.

Det ska finnas ett utokat medarbetarskydd i
anstillningen med méjlighet till avidentifiering
av poliser. Stirkt identitetsskydd for polisers
personuppgifter som till exempel sirskilda
tjanstekort, u-nummer i stillet f6r namn.

Polismyndigheterna utvecklar rutiner som
tydliggor for chefer/arbetsledare att det inte ska
forekomma ensamarbete nir det finns risk for

hot eller vald.

Yrkeshandledning erbjuds regelbundet till

alla poliser.

Krisstéd finns tillgingligt for alla medarbetare
vid sirskilt pifrestande” hindelser eller efter
all typ av hot och vald.

Alla poliser ska utbildas om vad otilliten
och otillbérlig paverkan ir och vikten av
att det anmiils.

Ete stiirke skalskydd pa polismyndigheternas
samtliga lokaler krivs och definiera dem alla
som skyddsobjeke sa att anstillda kan kinna sig
trygga pa sina arbetsplatser.

Polismyndigheterna ska ta stdrre ansvar for
polisers sikerhet mellan bostaden och arbetet.

Krav pa lagstiftningen:

1.

Hoj straffvirdet for krinkning av poliser och
oka skadestidndet vid brott mot poliser.

Skadestand for krinkning ska utgd i fler fall, till

exempel da négon spottar en polis i ansiktet.

Folj upp den nya brottsrubriceringen "blaljus-
sabotage” sd att praxis innebir att straffskalan
visar brottets allvar.

Utdoémda skadestdnd till poliser ska hanteras av

arbetsgivaren.

Infér en utokad majlighet att genomfora
kroppsvisitation av forhdrspersoner i syfte
att tillgodose behovet av sikerhet i samband
med forhor.

Utoka mojligheten att anvinda handfingsel vid
transporter av frihetsberévade for att forebygga
véld samt sikerstilla transporten.

Vild och allvarliga hot mot polis ska alltid leda
till hiktning,.

Beslut om att tillsitta en utredning med uppgift
act skirpa de bestimmelser som har till uppgift
act skydda polisers personuppgifter och skydda
poliser i deras yrkesutévning mot bland annat
otillaten piverkan och subtila hot.

Arbetsmiljopolitiskt program



Fokus pa det
systematiska arbetsmiljoarbetet

Ett vdl fungerade systematiskt arbets-
miljoarbete (SAM) ar hogt prioriterat och

ska ingd som en naturlig del i den vardagliga
verksamheten.

Malet med SAM ir att férebygga ohilsa och olycks-
fall. Genom att regelbundet undersoka verksamheten
och p4 s4 sitt identifiera risker och/eller brister kan
man lictare foresld och vidra rite dtgirder. For att
klara det p3 ett bra sitt krivs ett samlat IT-system
for SAM som ir anvindarvinligt och ticker hela
kedjan i arbetet. Det underlittar och stédjer chefen
i arbetet med bland annat arbetsskador, tillbuds-
anmilningar, riskbedémningar, uppfoljningar,
skyddsronder och arbetsskadehantering. Det blir
ocksi ldttare att se och hantera kostnader kopplade

till arbetsmiljon och f4 med det i budgetarbetet. Det
systemet finns inte i dag. Respektive polismyndighet
ska ha ett system, vil anpassat efter dess specifika
forutsdteningar.

Det behévs ocksa en forindrad syn pa
tillbudsanmilningar. Om man p4 ett bittre och
bredare sitt ska kunna arbeta férebyggande méste
ett arbete pabdrjas med att minska mérkertalet och
oka mingden anmilda tillbud i syfte att synliggora
potentiella problem.

Genom att f6lja statistiken kan man littare analysera
vilka atgirder som behover vidtas for att forebygga
ohilsa och olycksfall.

Arbetsmiljopolitiskt program



Internrevisionen (IR) har konstaterat att Polis-
myndighetens organisatoriska uppbyggnad férsvirar
det systematiska arbetsmiljoarbetet. Det visar sig
bland annat genom svérigheter att tydligt se vem
som ska fatta beslut. Internrevisionen konstaterar
dessutom att Polismyndighetens nuvarande arbets-
skade- och tillbudssystem (LISA) ir bristfilligt

och det 4r dirfor av vike att inforskaffa ett samlat
IT-system for det systematiska arbetsmiljoarbetet.
Polismyndigheterna har tillsammans med andra
statliga myndigheter och Partsridet tagit fram ett
IT-stdd, IA-systemet (information och arbetsmiljo).

Sambhillet och medborgarna ska skyddas av en jim-
stilld, jimlik och férdomsfri poliskdr. Den kultur
som finns inom kéren aterspeglas p4 dem som pa olika
sitt kommer i kontakt med polisen. Jimstilldhet
innebir samma rittigheter, méjligheter och skyldig-
heter f6r kvinnor och min medan jimlikhet innebir
samma rittigheter, mojligheter och skyldigheter for
alla, oavsett bakgrund och identitet.

"Polismyndigheterna
ska vara arbetsplatser
som genomsyras av
jamstalldhet och
mangfald.”

Polisforbundets mal ar att:

1. Polismyndigheterna ska ha ett vil fungerande
systematiskt arbetsmiljoarbete.

2. Polismyndigheterna partsgemensamt tar fram
ett nationellt samlat I'T-system f6r SAM som
ir lateillgingligt och anvindarvinligt.

3. Arbetsmiljoén ska ha en tydlig plats i polis-
myndigheternas verksamhetsplan.

4. Arbetsmiljon ska ingd som en naturlig del i
polismyndigheternas verksamhet, ekonomi,
kompetensutveckling, arbetsmiljé (VEKA)
och i intern styrning och kontroll (ISK).

5. Oka benigenheten att anmila tillbud.

6. Polismyndigheterna ska vara arbetsplatser som
genomsyras av jimstilldhet och mangfald.

Darfor vill Polisforbundet att:

1. Respektive polismyndighet ska partsgemen-
samt ta fram ett nationellt samlat IT-system for
SAM, vil anpassat efter myndighetens specifika
forutsittningar. Detta ska mojliggora en ge-
mensam och jaimforbar statistik gillande bland
annat arbetsskador och tillbud, uppféljning av
riskbedémningar, skyddsronder med handlings-
planer, utvecklingssamtal och APM.

2. Att polismyndigheterna tar fullt ansvar i arbetet
med att forbittra Personskadeavtalet och forsik-
ringsskyddet oavsett om det finns ett olycks-
fallsmoment eller inte.

3. Attarbetsmiljdutbildningen ska forbittras och
vara partsgemensam.

4. Polismyndighetens HR-avdelning ska tillsam-
mans med polisregioner och avdelningar utreda
och klargdra processansvaret och verksamhets-
ansvaret for arbetsmiljoarbetet.

5. Chefer med arbetsmiljdansvar ska genomga
den utbildning och/eller fortbildning som krivs
innan de delegeras arbetsmiljouppgifter.

6. Brott mot arbetsmiljolagen ska anmilas och
utredas av arbetsmiljdaklagare.

7. DPolismyndigheterna ska utreda arbetsskador och
tillbud enligt arbetsmiljélagen och i enlighet
med skyndsamhetsprincipen.

8. Polismyndigheterna samverkar med skydds-
ombuden p svil central, regional, lokal nivi i
arbetet med aktiva atgirder for 6kad jamstilldhet
och mangfald pi arbetsplatsen.

Arbetsmiljopolitiskt program
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Arbetsbelastning och resursbrist

En central del av en bra arbetsmiljo ar att ha
en hallbar arbetsbelastning. Polisyrket ar ett
hégengagemangsyrke och arbetsbelastningen
ar ofta hog saval fysiskt som psykiskt.

Som polis miste man stindigt vara nirvarande och
alert och dessutom hantera minniskor i utsatta situa-
tioner. Ett vil fungerande och utbyggt systematiskt
arbetsmiljdarbete ir avgorande for att kunna bygga
en hallbar organisation vilket ger en stabil verksam-
het och trygga medarbetare. Da poliser kommer att
vara en bristvara under éverskidlig framtid dr detta
hallbarhetsarbete extra viktigt.

Berikningar som Polisférbundet latit gora visar att
375 administratorer skulle kunna frigora polistid
motsvarande 750 poliser i yttre tjinst. Aven ut-
redartid skulle kunna frigéras pa ett liknande sitt.
Enligt Polisférbundets egen medlemsundersékning
fran mars 2020 tycker 43 procent att arbetsbelast-
ningen ir orimlig och 41 procent anser att tiden for
dterhimening ir dalig. Nir det giller arbetssjukdom
knuten till arbetsbelastning ir kvinnliga poliser
overrepresenterade. Sdrskilt giller detta kvinnliga
kommissarier och kriminalinspektorer.

"Polisverksamhet
bedrivs i ett hogt
tempo dar snabba beslut
maste fattas.”

Polisverksamhet bedrivs i ett hégt tempo dir snabba
beslut méste fattas. Stora krav stills pa bade chefer
och medarbetare. Det ir visentligt att det finns bra
rutiner som upplevs som trygga, dir fack och arbets-
givare i grunden ir Sverens.

Férindrade arbetstider uppfattas av poliser ofta
som ett negativt ingrepp. Vill arbetsgivaren ha kvar

poliser exempelvis i yttre tjinst pa treskift dr det
viktigt att férindringen styrs av det som angetts

av bade polismyndigheterna och det som finns pa
forskningsomradet. I arbetstids- och semesteravtal
for Polisen (ASA-Polis/ATA-S) framgar bland annat
att forliggning av arbetstid ska ske med beaktande
av verksamhetens krav pi god hushallning med
resurserna men ocksd med hinsyn till arbetstagarnas

krav pd god arbetsmiljo och fritid.

Restid i kombination med arbetstid medfér i
praktiken mycket langa arbetsdagar. Poliser som
transporteras under exempelvis en kommendering dr
under hela tiden tillgingliga for arbetsgivaren, fullt
utrustade och bevipnade, bade uniformerade och
civilt klidda. Inte sillan utfors anstringande arbets-
uppgifter mellan dit- och hemresan. Det ir viktigt
att restid 4r att betrakta som fullgjord arbetstid ur
arbetsmiljoperspektiv.

Linga arbetspass paverkar forutsittningarna att
utfdra arbetsuppgifterna, uppgifter som ofta stiller
héga krav pé den enskilde medlemmen. Trdtthet hos
individen ir ofrinkomligen en sikerhets- och ritts-
sikerhetsfriga. Beslut som fattas under trétthet kan
f4 allvarliga konsekvenser for den enskilde medlem-
men liksom fér den man ingriper mot.

Polisférbundets mal ar att:

1. Skillnaden mellan kvinnor och min i yrket nir
det giller arbetssjukdom och sjukskrivningar
ska bort.

2. Restid betraktas som fullgjord arbetstid ur ett
arbetsmiljoperspektiv.

3. Minska polisernas administrativa borda.

4. Polisforbundets medlemmar ska ha en arbets-
tidsforliggning som inte leder till ohilsa.

11
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Darfor vill Polisforbundet att:

1.

Polismyndigheterna har en schemaliggning
som bide medger en mojlighet for lingsiktig
planering f6r varje enskild polis och som ger
mojlighet till dterhimning. Detta for att gora
det méjligt att férena privatliv och arbetsliv.

Arbetsgivaren arbetar utifrin OSA (AFS
2015:4) samt tillimpar de kollektivavtal
polismyndigheterna har gillande arbetstids-
forliggning, dygnsvila och aterhimtning sa att
arbetsmiljon frimjas. Hir finns en viktig nyckel
till viljan att stanna i yrket och fér trivseln.

Polismyndigheten ska analysera och redovisa

vilka dtgirder den planerar for att indra det
faktum att kvinnliga poliser har dubbelt sa héga
siffror nir det giller korttidssjukskrivningar
och mer arbetssjukdom. Overrepresentationen
for arbetssjukdom for kvinnor dr extra hog for
inspektorer och kommissarier.

Minimera de administrativa pdlagorna
inom Polisen som istillet kan automatiseras
eller utforas av andra 4n poliser och 6ka det

administrativa stodet till poliser.

Arbetsmiljopolitiskt program
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Ledarskap och delaktighet

Forskning visar, enligt Forsakringskassans
analys, att det finns fyra viktiga nycklar for att
fa personalen pa en arbetsplats att ma bra och
halla sig langtidsfrisk.

Ledarskap, delaktighet, kinnedom om hela organi-
sationens verksamhet och att organisationen har
en syn pa att sjukfranvaron ska minimeras. Tva av
dessa, ledarskap och delaktighet, dr avgdrande for
arbetsmiljon samtidigt som data visar att det finns
allvarliga brister inom polismyndigheterna.

Medlemmarna uppger i hég omfattning i olika
undersokningar att brister i ledarskapet gor den
sociala arbetsmiljén pa deras arbetsplatser dilig.
Ledarskapet inom Polisen behéver definieras pa

ett tydligare sitt. Ansvarsfordelningen behover
fortydligas. I dag skapas skillnader 6ver landet och
otydlighet kring vem som ansvarar fér vad vilket

i sin tur skapar osikerhet i organisationen. Polis-
myndighetens organisatoriska uppbyggnad med
indelningen i processansvar- och verksamhetsansvar
ir en starkt bidragande orsak och resulterar bland
annat i att beslutsmandatet blir otydligt for chefer
och medarbetare. Vi anser dirfor att mandat och
beslutsutrymme maste ses &ver.

Tillitsbaserad styrning handlar om att ta tillvara
medarbetarnas kompetenser, erfarenheter och
idéer i syfte att utveckla verksamheten och uppni
bittre resultat. Hir vill vi framhilla behovet av god
samverkan med Polisférbundets skyddsombud pa
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bide nationell och lokal niva. Arbetsgivaren ska se
samverkan med skyddsombuden som en resurs som
bidrar till verksamhetens utveckling likvil som till
medarbetarnas arbetsmiljé. Polisférbundet pa bade
nationell och lokal niva sitter pi mycket kunskap
om férutsittningarna i verksamheten och om hur
styrning och ledning uppfattas ur medarbetarnas

perspektiv.

Vi anser att medarbetarnas forutsittningar och
arbetsmiljé — framférallt balansen mellan krav och
resurser — dr centrala for att skapa en organisation

priglad av dmsesidig tillit.

Ytterligare en forutsitening for att cheferna ska kunna
leda och ta ansvar i sitt uppdrag ir att de far tillging
till bitridande chefer och administrativt stod.

Det behéver ocksa bli littare att prova pé chefskap,
skapa erfarenheter och utvecklas i sitt uppdrag.

Polisforbundets mal ar att:

1. Chefer maste ha ritt forutsittningar och
utbildning for att kunna leda.

2. Matrisorganisationen behéver ersittas av en
organisation som i hdgre grad tydliggér ansvar
och mandat.

3. Rekryteringsprocessen for chefer behdver
utvecklas. Bland annat ska inflytande for
arbetstagarorganisationerna sikerstillas.

4. Chefer ska ha fasta funktioner/anstillningar,
inte fyradriga forordnanden.

5. Polismyndigheterna implementerar en tydlig
ledarskapsfilosofi med inriktning pé tillit och
delaktighet i organisationen.

6. Ledarskap, kultur och arbetssitt ska ha fokus
pa verksamhetens syfte och medarbetarens
behov dir varje beslutsnivd aktivt verkar for att
stimulera samverkan, bygga tillitsfulla relationer
samt sikerstiller act medarbetaren kan utféra
sitt arbete i en sund och siker arbetsmiljo.

Darfor vill Polisforbundet att:

1. Chefer far tydligare mandat och uppdrags-
beskrivning sd att de har storre maojlighet att
genomfora sina uppdrag.

2. Cheferna far bittre forutsittningar genom att
det tillsitts bitridande chefer.

3. DPolismyndigheterna implementerar en tydlig
ledarskapsfilosofi med inriktning pa tillit och
delaktighet frin medarbetarna. Alla chefer ska
forstd varfor det dr viktigt att leva upp till den.

4. DPolismyndigheterna infér ett chefsutvecklings-
program och ett program fér chefsavveckling
samt skapar storre mojligheter till karridr-
vixling for chefer.

5. DPolismyndigheten gor en 6versyn av process-
och verksamhetsansvar s3 att chefer med arbets-
miljoansvar kan ta sitt ansvar fulle ut.

6. Polismyndigheterna arbetar for att synlig-
gora kulturfragor och arbetar for en arbets-
miljo som skapar delaktighet och uppmuntrar
till kommunikation.

7. Fasta chefsfunktioner/anstillningar infors.

8. Myndigheterna ska sitta upp mal for hur
mycket medarbetarna ska vara delaktiga i ut-
vecklingen av verksamheten — medarbetardrivet
utvecklingsarbete. Sedan ska arbetsgivaren se
till att malen uppfylls inom alla verksamheter.

9. Myndigheterna ska tydliggdra rutiner kring hante-
ring och utredning gillande mobbning, krink-
ningar och sexuella trakasserier. Dessa rutiner ska
vara kinda for chefer och alla medarbetare.

Arbetsmiljopolitiskt program
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"Manga poliser har inte fatt sitt behov
av kompetensutvecklIng tillgodosett
under, manga ar vilket okar risken for
"1skada‘9qh,§jukdom. Detta maste- atgardas.”
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Ratt utbildning och utrustning

Ratt utbildning, inkluderat fort- och vidare-
utbildning, idr en grundlaggande forutsittning
for en bra och saker arbetsmiljé. Det géller
inom alla polisens verksamhetsgrenar.

I detta ligger dven att man ska fa utbildning om den
utrustning som ska anvindas i arbetet. Avsaknad av
utbildning paverkar bade sikerhet och arbetsmiljé
negativt.

Vid framtagande av ny utbildning och utrustning

behéver arbetsmiljon vigas in i betydligt hogre grad.

Det kriver forindringar nir det giller processer for
upphandling och mer fackligt inflytande nir det
giller utrustnings- och metodutveckling.

Det finns ocksé en stor utbildningsskuld inom
polismyndigheterna. Manga poliser har inte fitt sitt
behov av kompetensutveckling tillgodosett under
ménga ar vilket 6kar risken for skada och sjukdom.
Detta maste dtgirdas.

Utrustning eller brist pd utrustning utgor ett
problem i verksamheten. En svérighet utgérs av att
utrustningen inte alltid dr personlig och individuellt
utprovad. Ett annat problem ir att lagen om offent-
lig upphandling férsvdrar processen i vissa delar nir
det giller anskaffning av utrustning.

Polisforbundets mal ar att:

1. Ett nationellt partsgemensamt metod- och
utrustningsrad ska inforas. Detta for att skapa
en helhetssyn och samordning éver behoven av
utrustning, metodutveckling och utbildning.

2. Utrustningen ska forbittra och inte forsimra
arbetsmiljén. Det infors nya rutiner for upphand-
lingar av utrustning inom Polismyndigheten.

3. Uthildningsskulden ska vara avbetad inom tre 4r.

Darfor vill Polisforbundet att:

1.

7.

Arbetsmiljo ska goras till ett eget kvalitetskrav
i all upphandling inom polismyndigheterna.

Kraven pa kvalitet tillsammans med arbets-
miljokraven maste viga tyngre dn pris i offentlig
upphandling inom polisomridet.

All skyddsutrustning ska vara personlig och
individuellt anpassad.

Det tillses att FAP-reglerade utbildningar blir
genomforda och att det ticker verksamhetens
behov. Det krivs betydligt fler utbildningstill-
fillen 4n i dag. Det giller till exempel CBRNE
(kemisk, biologisk, radiologisk, nukleir, explosiv)
— grund for personal i yttre tjinst — PNF (Polisens
nationella férarutbildning steg 3) och POLKON
(Polisidr konflikthantering fortbildning).

Polismyndigheterna ska gora det attraktivare
att bli instrukedr for utbildning.

Alla medarbetare vid myndigheterna ska ha kun-
skap om skydd mot smitta och kontaminering.

Skyddsutrustning mot smitta och andra farliga
imnen ska finnas tillginglig for alla poliser i
verksamheten, exempelvis mot covid-19.

Arbetsmiljopolitiskt program
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Halsa och friskvard

En gang frisk innebdr inte for alltid frisk.

Alla som antas till polisutbildningen har
genomgatt en halsoundersokning och fysiska
tester i samband med antagningen men dar-
efter ar uppféljningen av den enskildes fysiska
status mycket begransad.

I dag dr det i stort sett upp till den enskilde polisen
att uppritthalla god fysik och att ta hand om sin
hilsa. Arbetsgivaren maste ge bittre forutsittningar
for att kunna ta hand om hilsan kopplat till de krav
poliser har p4 sig i sin yrkesroll.

Det hinder mycket under en minniskas liv — bade
privat och i arbetet. Vad krivs for att den enskilde
polisen skall halla sig frisk och hilsosam genom hela
yrkeslivet? Det ir bland annat att kunna utéva fysisk
trining pa arbetstid, att den forliggs pa ett sadant
sitt att den kan genomforas och att det ges mojlighet
till regelbundna hilsoundersékningar och yrkes-
handledning. Bland Polismyndighetens viktigaste
mal ir att vara en attraktiv arbetsgivare, att attrahera
till polisyrket samt att behlla de poliser som redan
ir anstillda, varfor dessa atgirder dr

viktiga komponenter.

At tidigt uppmirksamma och agera d4 begynnande
fysisk och psykisk ohilsa hos medarbetare uppticks
ir en angeldgen friga i det forebyggande hilso- och
friskvardsarbetet. En méjlighet som star till buds
men som anvinds i alltfor liten omfattning i dag 4r
arbetsanpassning. Polismyndigheterna behéver ut-
veckla sitt arbete med att anvinda arbetsanpassning
for att undvika ohilsa och sjukskrivningar

hos medarbetarna.

Polisforbundets mal ar att:

1. Den fysiska och psykiska statusen bland landets
poliser ska vara férbittrad inom de kommande
fyra dren. D4 ska vi ha en frisk och vilmaende
poliskar.

2. Regelbundna hilsoundersskningar erbjuds till
samliga poliser.

3. Det skapas utdkade och forbittrade mojligheter
till fysisk trining pa arbetstid.

4. TPolisen ir en drogfri arbetsplats.

Darfor vill Polisforbundet att:

1. Varje polis regelbundet ska erbjudas en hilso-
undersdkning av sin fysiska och psykiska hilsa
— for att risker eller riskbeteenden ska upptickas
innan de leder till ohilsa. Det ger forutsittningar
att forbitera hilsostatusen och dirmed kunna
utfora arbetet pd bista mojliga sitt.

2. DPolismyndigheterna har ansvar att understédja
rehabilitering eller andra forindringar som
behovs for att komma tillritta med problem som
upptickes vid hilsoundersdkningen.

3. Viska utreda forutsiteningarna for att eventu-ellt
infora drogtester inom polismyndigheterna.

4. Friskvardsbidraget ska héjas.
5. Mojlighet dill fysisk trining pd arbetstid utokas.

6. Polismyndigheten utokar och utvecklar sina
triningsanlidggningar.
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