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Forord av
ordforande

Arbetet ute i Polissverige drivs av ett starkt
engagemang och en lojalitet med uppdraget
och kollegorna. Sveriges poliser gor sitt
yttersta — varje dag — for att hjdlpa, skydda
och stilla tillratta.

Men att vara polis 4r inget kall. Det 4r ett yrke som
méste komma med villkor och l6ner som gor att man
vill fortsitta att jobba i den bla linjen. Gér det inte

det kommer vi att ha svirt att hilla kvar rutinerade
kollegor nir den polisidra kompetensen virderas hogre
pa andra hall.

Linge sags polisloner som en friga som bara berérde
poliser. Forst nir vi lyckades etablera bilden av den
uppenbara polisbristen och dess konsekvenser fick
allminhet och politiker upp 6gonen for att polisléner
faktiskt dr en samhillsfriga.

Debatten kretsar mest kring numerir, att hogre 16ner
behdvs bide for att locka fler till yrket, halla kvar
kompetens inom kiren och locka tillbaka erfarna
kollegor som slutat for bittre villkor och hégre loner
hos andra arbetsgivare. Men vi fir inte glomma att
l6nerna ocksi méste avspegla polisyrkets enorma
komplexitet och stora ansvar, att de méste avspegla
den mycket breda kompetens en polis besitter och
fortsitter att utveckla under sin yrkesbana.

Polisléner 4r en fraga for den enskilde polisen, en
fraga om att kiinna sig ritt virderad for det jobb man
gor och de risker man tar. Lonen ir ett incitament att
fortsitta jobba i ett svirt och hért yrke och att vilja
utvecklas dir. Men polisloner 4r ocksa i hog grad

en friga for hela samhillet. For nir inte tillrickligt
mdnga vill soka sig till yrke, eller stanna i yrket, d&
tvingas samhillet betala priset i form av hdgre nivéer
av brottslighet och minskligt lidande. Det férlorar
alla pa.

For Polistorbundet 4r lonerna en av de absolut viktigaste
frigorna. Vira medlemmar ska ha ritt ersittning for
det otroligt viktiga samhillsuppdrag de utfor.
Tillsammans ska vi fortsitta att hdlla i for att politi-
kerna ska tillskjuta de medel som krivs, ar efter ar.
Tillsammans ska vi arbeta for att Polismyndigheten
och Sikerhetspolisen blir attraktiva arbetsgivare till
vilka fler poliser soker sig, dir fler poliser utvecklas,
trivs och stannar — och dir I6nerna speglar att poliser
hor till vara absolut viktigaste samhillsbirare.

Oban

Lena Nitz
Polisforbundets ordforande, september 2020
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fran brottslighet samt
skapa *trygghet.”

Poliskaren — garanten for vart
demokratiska samhalle

Poliskaren ar den yrkesgrupp som dygnet runt
har som uppgift att viarna och verka for att vart
demokratiska samhaille uppréatthalls. Med all
ritt stalls mycket héga krav pa en polis utifran
bade teoretiska och praktiska kunskaper.

Det stills ocksd hoga krav pa tillginglighet och
flexibilitet, krav som har en direkt paverkan pa
den enskilde polisens mojligheter till ett socialt
fungerande liv.

Poliskaren har en sirstillning i samhillet och ska
skydda medborgarna fran brottslighet samt skapa
trygghet. Kiren har befogenheter och langtgdende
skyldigheter som ingen annan yrkesgrupp har i Sverige
i fredstid. Skyldigheterna att ingripa mot brott
samt sjilvmant ingripa for att trygga den allminna
ordningen stricker sig utanfor den tid dé poliser
tjanstgor och omfattar dven ingripandeskyldighet
under fritiden.

Polisarbete dr oerhért komplext och den alltmer
avancerade och organiserade brottsligheten stiller hoga
krav pa yrkeserfarenhet, kunskap och yrkesskicklighet.

Férutom teoretisk kunskap ir inslaget av erfaren-
hetsbaserat lirande starkt. Erfarenheten forvirvas
genom att man i det vardagliga polisarbetet forsitts

i situationer som mdste losas och samma l6snings-
orientering ir en grundliggande forutsittning for
att minimera de férhéjda risker som yrket medfér.

Poliskéren har av samhillet fatt behorigheter, befogen-
heter och skyldigheter som ger karen en sirstillning,
och unika kompetenser. Dessa unika kompetenser
utvecklas i det praktiska polisarbetet dir man om-
sdtter sina kunskaper och gor nya erfarenheter hela
tiden. Men det mdste ocksd finnas fortlépande
kompetensutveckling i form av fortbildning och
utvecklings- och karridrméjligheter som gynnar
savil den enskilde polisens utveckling som
verksamhetens resultat.

Fér att uppmuntra denna utveckling maste en polis
utifrin sin okade yrkeserfarenhet och yrkesskick-
lighet fortldpande premieras genom att 16nen hojs
kopplat till arbetsuppgifternas svirighetsgrad, kom-
plexitet samt krav pa ansvar. Prestation och skicklig-
het ska ocksa premieras i den arliga l6nerevisionen.
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Lonepolitik

Polisforbundet anser att Ionesattning ska ske
utifran forvarvad erfarenhet och kompetens
samt utifran en beddmning av vad den enskil-
de polisen gér och hur man gér det.

Vad man gor ska kopplas till den funktion som inne-
has. Som en f6ljd av detta blir inslaget av individuell
bedémning mindre ju kortare tid man har i sin
anstillning.

D4 behoven av tillginglighet och flexibilitet tenderar
att oka méste de tilligg och sirskilda kollektiv-
avtalade verenskommelser som ska kompensera for
inskrinkningar i vardagen hélla nivier som motiverar
och ger poliser incitament att vilja arbeta under sidana
forhallanden. Dessa ersittningar méste folja lone-
utvecklingen i nigon form.

Lon — en hogt prioriterad fraga

Lénebildning och l6nesittning ir en av Polis-
forbundets hogst prioriterade fragor. Ett [6nepolitiskt
program ska dirfor ses som en gemensam grund
for lonepolitiken i hela forbundet. En vil kind,
forankrad och forutsigbar l6nepolitik motverkar
l6nediskriminering och ger 6kade méjligheter for

Polisférbundets medlemmar att piverka léne-
sittningen sd nira verksamheten som maijligt,

via styrelser och fortroendevalda p4 alla nivéer.

Di poliskaren endast har tva arbetsgivare dr

det av stor vikt att det utvecklas ett karriir- och ut-
vecklingssystem som pd saklig grund kan generera
l6neskningar vid sidan av normala I6nerevisioner.
Detta dr extra viktigt d en polis inte kan hoja sin
16n genom att byta arbetsgivare pd det sitt som
manga andra yrkesgrupper kan — om man inte vill
dverge polisyrket.

For att mojliggéra en bittre loneutveckling for
poliser ska Polisférbundet stindigt verka for att det
tillskjuts nédvindiga medel till polismyndigheterna.
Detta kriver ett langsiktigt, mdlmedvetet och uthélligt
arbete priglat av breda politiska éverenskommelser
over tid. I arbetet med att omsitta dessa medel till
lon for vira medlemmar ska Polisforbundet alltid
vilja den metod och den strategi som vid varje givet
tillfille beddms ge bist resultat. Detta innebir att
forbundet maste rora sig mellan att ibland vara en
kamporganisation och ibland priglas av ett mer
pragmatiske l6sningsfokus.
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Lonebildning

Pa den svenska arbetsmarknaden bestims
I6nerna i forhandlingar mellan arbetsmarknadens
parter genom tecknandet av kollektivavtal.

Att det finns kollektivavtal ger arbetstagarna en
trygghet som stricker sig lingt utover lagens skyddsniit,
men det stiller ocksd hga krav pé att parterna forsoker
komma 6verens och tar ansvar for 16nebildnings- och
andra villkorsfragor. Ett kollektivavtal frutsitter en
overenskommelse mellan tv4 eller fler parter for att

det ska bli verklighet.

Den svenska modellen och
arbetsmarknadens parter

Den svenska modellen bygger pa att parterna tar ett
stort gemensamt ansvar for lonebildningen. Mirket,
som utgdr den nivd som forhandlas fram i industri-
avtalet i borjan av en avtalsrorelse, 4r normerande
pa svensk arbetsmarknad. Nar mirket 4r satt foljer
forhandlingar for évriga arbetsmarknaden dir den
statliga sektorn ir sist ut. Detta innebir dock inte
att man aldrig kan fringd mirket om det finns
sirskilda behov som behéver omhindertas, exempelvis

problem att trygga nddvindig kompetens.

For att lyckas hoja 16nerna mer for en viss yrkes-
grupp dn for andra underldctar det om man ir
overens med motparten om att det finns ett sidant
behov. Vidare krivs ett langsiktigt och uthélligt
system som garanterar att nya loner sitts pé saklig
grund. Karridr- och utvecklingsvigar ska darfor
tillskapas och 16nebilder f6r olika funktioner ska tas
fram. Dessa lonebilder ska utvecklas och anvindas
systematiske for att inplacera poliser i ritt [6nenivd
vid savil nyanstillning, omreglering av anstillning
samt vid byte av funktion eller d4 man anskaffat
nodvindig erfarenhet och kunskap i befintlig funktion.
Det ska vara mojligt att gora en l6nekarridr inom
savil Polismyndigheten som Sikerhetspolisen
genom att utvecklas i sin funktion 6ver tid.

Dirutdver maste 16nemedel som frigors da poliser
slutar omhindertas och 4terinvesteras i nya loner
for poliser. En vil fungerande 16nebildning kriver
kompetenta parter som hanterar avtalen. Mandatet
act forhandla lon ligger i dagslidget pd den regionala
nivin (eller motsvarande) vilket medfor att utveck-
ling, utbildning och nitverkande pa den nivan blir
sarskile viktigt.
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"Polisforbundet anser
att lonekriterierna ska

vara nationellt lika
for alla poliser”

Lonesattning

Poliskaren ska ha I6nenivaer som gor yrket
konkurrenskraftigt och attraktivt. Darfor behdver
polislénerna dven fortsattningsvis hojas i relation
till andra yrkesgrupper.

Polisyrkets sirstillning med de behérigheter, befogen-
heter och skyldigheter samt den unika kompetens
byggd pa erfarenhet som poliser utvecklar méste

avspeglas i lonenivéerna.

Polismyndigheten och Sakerhetspolisen ska
vara attraktiva arbetsplatser

For att locka nya till yrket maste man ha konkurrens-
kraftiga ingdngsloner som ir f6ljsamma i férhillande
till 6vrig l6neutveckling dver tid. Detta 4r nédvin-
digt for att nd malet att 6ka antalet poliser.

Polisforbundet anser att I6nen ska vara

individuell men vi vill vara tydliga med att detta
inte maste innebira att den ska vara differentierad.
En individuell [6nesittning gir utmirke att kombi-
nera med individuella garantier och olika kollektiva
lésningar for olika grupper sé linge l6nen ir satt pd
saklig grund.

Polisforbundet anser att lonesittning forst ska ske
utifrin vad den enskilde polisen gor. Hur polisen
gor det ska kopplas till férvirvad erfarenhet och
kompetens. Vid inplacering i en lonebild for en viss
funktion ska séledes resultat och skicklighet inte
bedémas. Inslaget av individuell bedémning kan
bli stdrre ju lingre man verkat i sin funktion.

En arbetstagares 16n ska bestimmas utifrin sakliga
grunder sdsom ansvar, arbetsuppgifternas svirig-
hetsgrad och 6vriga krav som ir férenade med
arbetsuppgifterna, samt arbetstagarens skicklighet
och resultat i férhallande till verksamhetsmaélen.

Polisférbundet anser att lonekriterierna ska vara
nationellt lika for alla poliser och bygga pi ett
partsgemensamt synsitt som utgdr frin systematiken
i karridr- och utvecklingsvigar med sirskilt fokus

pa att forebygga, forhindra och uppticka osakliga,
oskiliga och diskriminerande l6neskillnader hos
Polismyndigheten och Sikerhetspolisen.
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Beslutat av Polisforbundets kongress 2020.




