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Forord av forskaren Amir Rostami

Det moderna samhallet har genomgitt stora férindringar och ir alltmer flytande och
reflexivt. Detta paverkar bade brottslighetens utveckling och struktur. Globalisering och
informationsutveckling har skapat saval nya méjligheter for manniskor att métas som
underlittat vardagen for de allra flesta av oss. Men det har ocksa skapat nya forutsittningar
tor antagonistiska grupper att verka och utvecklas. Hybrida antagonistiska hot som skapar
spanning mellan yttre och inre sikerhet och generar nya grazoner dir grinsen mellan dessa
tva dimensioner blir allt svarare att identifiera.

Sverige ir en stark vilfirdsstat men har samtidigt omfattande problem med organiserade
och vildsbejakande kriminella grupperingar. Den hir utvecklingen har resulterat i ett
vixande problem med skjutvapen och explosivt vald samt omfattande bedrigerier och
valfirdsbrottslighet. Inte ovintat har brott och straff seglat upp till en av de viktigaste
sambhillsfragorna for svenska valjare.

Dessa omvirldstorindringar och utmaningar har det gemensamt att de stiller krav pé olika
former av polisidra kunskaper och firdigheter, men ocksa nya och komplexa krav pa
polisen som organisation och polisen som profession. Svensk polis har férsokt att hitta
metoder och forhallningssitt for att mota dessa utmaningar, med varierande resultat. Det
har saknats en férmaga till strategiskt djup och férmaga att omsitta teori till praktik.
Exempelvis utgér Polismyndighetens forsknings och utvecklingsverksamhet arligen mindre
an 0,5 promille av myndighetens anslag.

Vigen framat for svensk polis handlar darfér i huvudsak om specialisering, akademisering
och en aktivare roll i metodutveckling som vilar pa vetenskaplig grund. Utéver 6kade
polisidra resurser behéver samhillet investera i att utveckla och stirka polisidra kunskaper
och firdigheter. Att genomféra rekommendationerna i den hir rapporten utgor en god
start for att polisen ska bli battre rustad for att méta 2000-talets utmaningar och
forvantningar.

Amir Rostami, polis, forskare och docent i kriminologi
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Forord av Polisforbundets ordforande Lena Nitz

Polistérbundet jobbar f6r en polis i framkant. Men f6r att kunna gbra det maste vi veta vad
som vantar oss dar framme.

Nir Kairos Future ar 2013 skrev den forsta ”Framtidens polis” fangade rapporten
poliskarens bild av framtidens samhille, brottslighet och brottsbekdmpning. Den virld som
da beskrevs idr i mangt och mycket den virld vi lever i nu.

Tillsammans med Kairos Future, andra kunniga personer utanfor var organisation — och
framfor allt tillsammans med vara engagerade och kunniga medlemmar — har vi nu dn en
gang spanat mot framtiden. Resultatet ar rapporten ”Framtidens polis 2.0”.

Det viktigaste med rapporten ar att den tydliggér hur snabbt omvirlden férindras och hur
den férindras. Vi vet att en enorm mingd férindringar i var omvirld paverkat och
kommer att fortsitta att paverka polisarbetet. Det handlar om teknikutveckling,
globalisering, polarisering och om ett mer heterogent samhalle — férindringar som bade var
for sig och tillsammans gjort brottsligheten alltmer komplex.

En forstaelse kring allt det hir dr absolut nédvindig for att vi ska kunna rusta framtidens
polis, inte bara med ritt numerir utan ocksa med ritt kompetens. Bara si kan vi fortsitta
att vara en polis i varldsklass.

Kraven pa poliser har redan 6kat markant, och fortsitter att 6ka. Polismyndigheten har lagt
till sa mycket pa grundutbildningen till polis att det blivit svart att hinna fa med allt som
krivs inom den sniva tidsrymd som fem terminers utbildning utgér. Mer kommer att
behovas f6r att rusta poliskaren for framtiden.

Ska vi virna vira demokratiska fri- och rittigheter, var trygghet och sikerhet, behover
poliskdrens férmadgor och kompetenser utvecklas och forindras i takt med omvirlden och
brottsligheten. For att inte ligga steget efter utvecklingen maste vi vaga tinkta langsiktigt.
Vi maste vaga ta beslut f6r framtiden och vi maste borja réra oss mot den redan nu — helst
skulle vi ha gjort det redan i gar.

I den hir rapporten far du en glimt av vad som vintar de kommande 10-20 dren och en
analys av hur kraven pa polisers formagor och kompetenser kommer att utvecklas i takt
med forindringar 1 omvirld och nirvirld. Rapportforfattarnas avslutande
rekommendationer pekar mot hur den polisunika kompetensen bittre kan tas tillvara, f6r
samhillets bdsta, mot kriminaliteten.

Lena Nitz, ordférande Polistorbundet
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SAMMANFATTNING

Kairos Future bedémer att tio trender kommer att ha stor betydelse f6r Polismyndigheten

och medféra olika utmaningar.

Okade krav pa offentlig sektor. Utmaning att behalla fértroende och tillit.
Okad urbanisering och obalans mellan stad och landsbygd. Utmaning med
okade socioekonomiska klyftor, samverkan med andra myndigheter samt problem
att vara hela Sveriges polis.

Okat fokus pa sikerhet och krisberedskap. Utmaning med ytterligare krav pa
beredskap i form av bade numerir och kompetens.

Teknikutvecklingen gar allt snabbare inom fler omriaden. Utmaning att hinga
med gillande arbetssitt, rutiner, utbildning med mera.

Okad cybersarbarhet. Utmaning att sikra, skydda och motverka attacker via
teknik och kunskap.

Brottsligheten fortsatt mer internationell och tekniskt avancerad. Utmaning
att omvarldsbevaka och jobba med underrittelseverksamhet, att samverka
internationellt samt att ha ritt kompetens inom karen.

Klyftorna i samhillet riskerar att fortsdtta 6ka. Utmaning att brottslighet och
ohilsa paverkas vilket stiller krav pa polisiar kompetens och samverkan.

Striden om sanningen blir viktigare. Utmaning att uppfattas som professionell,
objektiv och trovirdig.

Okade krav pa samatbete mellan olika aktérer. Utmaning att f till varaktiga
samarbeten som fungerar i vardagen.

Utifran ovan, genomfdrda enkitundersékningar, intervjuer med utlindska polisférbund

samt workshop med en svensk expertpanel lyfter Kairos Future fram féljande:

Langsiktigt brottstorebyggande arbete behdver prioriteras.

Digitala kanaler blir allt viktigare.

Otrygghet blir allt svérare att motverka.

Polisen maste bli synlig pa nya sitt.

Resurser behovs f6r kontinuerlig kompetensutveckling.

Utifran de presenterade utmaningarna fran omvirldsanalysen och svaren fran enkiter,

intervjuer och expertworkshop foreslar rapporten:

Utveckla digital kompetens.

Arbeta med kulturell och spraklig kompetens.

Forvalta och sprid befintlig kunskap.
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e Utveckla samarbetet med andra organisationer.
e Avsitt resurser for langsiktigt relationsbyggande arbete.
e Utveckla polisprofessionen.

e Dela framgangen.

Som avslutande rekommendationer lyfter rapportforfattarna niagra grundligeande principer
som de anser blir avgbrande f6r mojligheterna att anvanda och utveckla den polisidra
kompetensen pa det sitt som ger storst samhallsnytta:

e Viga tink lingre och prioritera langsiktigt.
e Skapa system for lirande.

e Satsa pa utbildning och forskning.

e Erbjud fler utvecklingsvigar for poliser.

e Satsa pa relationsbyggande.

Rapport Januari 2022 "Framtidens polis 2.0" 6
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Inledning

Framtidens polis

Den hir rapporten ger en 6verblick 6ver polisrollens framtid och framtida yrkesutveckling.
Rapporten bygger pa ett flertal tidigare studier, samt en helt ny enkdtundersékning,
intervjuer med nyckelpersoner, expertseminarium samt analyser i ett gemensamt
seminarium med Polisférbundet.

I korthet berérs trender och omvirldsutveckling som paverkar polisens arbete, foljt av de
utmaningar som polisen moter till f6ljd av ett férinderligt samhille. I ljuset av dessa
forindringar uppstar nya kompetensbehov, vilka rapportens andra del analyserar och
formulerar till sju konkreta rekommendationer.

Det framgir av studien att Polismyndigheten kommer att beh6va ligea ett storre fokus pa
lingsiktigt brottstérebyggande arbete 1 framtiden, att det finns ett behov av att férvalta den
expertis och erfarenhet som poliser bir med sig inom organisationen, och att det 1 ett
komplext samhille kommer att stéllas storre och storre krav pa samarbeten med andra
myndigheter och organisationer. De 6kande kraven pa polisen medfor ocksa att fokus pa
polisers kunskaper, firdigheter och kompetenser behéver 6ka, bade vad giller
grundutbildning och utveckling i yrket. Vikten av att dessutom utveckla en lirande
organisation som aktivt forvaltar och utvecklar polisernas kunskap blir allt tydligare.

Rapportforfattarna pa Kairos Future hoppas att rapportens rekommendationer leder till
idéer och uppslag som stirker polisernas grund-, fort- och vidareutbildning samt
mojligheter till kompetensutveckling — och till hela yrkets utveckling. Det behovs f6r att
polisen ska kunna utféra sina uppgifter med kvalitet och effektivitet dven under kommande
decennier och for att géra polisyrket attraktivt £for fler personer i framtiden.

Goran Krafft Rikard Molander

Senior radgivare, Kairos Future Senior analytiker, Kairos Future
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Bakgrund och genomfoérande

BAKGRUND

Den hir rapporten dr den tredje rapporten som Polisférbundet och Kairos Future har tagit
tram. Den forsta, Morgondagens brottsbendgna person (2007), togs fram som ett underlag i
arbetet med att bidra till att Polisutbildningen skulle bli en trearig hégskoleutbildning.

Den andra rapporten, Framtidens polis (2013), genomférdes infor att 21 polismyndigheter
skulle bli till en (2015) och var unik i sitt slag genom en omfattande undersdkning som
fangade poliskarens egen bild av framtidens sambhille, framtidens brottslighet och
framtidens brottsbekdmpning.

I den hir rapporten, Framtidens polis 2.0, ligger fokus pa yrkes- och kompetensutveckling for
poliser. Omvirldsférindringar och de utmaningar som Polismyndigheten stills infor
beskrivs dels genom en trendanalys men ocksa genom en omfattande enkitstudie till savil
poliser som till allmanheten.

Rapporten har tagits fram i ett samarbete mellan Polisférbundet och Kairos Future, men
med uppmaningen till Kairos Future att dven ta med sadant som ligger utanfor
Polistérbundets nuvarande politik. Framtidens polis 2.0 ir en rapport avsedd att inspirera
savil Polisforbundet som andra intressenter att tinka framat.

GENOMFORANDE

For att besvara rapportens huvudsakliga fragor genomfordes en enkitundersékning mot

1 587 poliser, vilket kompletterades med 1 150 representativa svar fran allmidnheten. For att
torsikra ett langsiktigt perspektiv uppmanades respondenterna att tinka 20 ar framat i
tiden. Siktet sattes vid 2040 for att tydligt flytta fokus bort frain mer omedelbara fragor.

Vidare genomférdes intervjuer med polistérbunden i Tyskland, Skottland, Nederlinderna
och Norge (dessa intervjuer i sin helhet finns bifogade lingst bak i rapporten).

Samitliga resultat analyserades sedan tillsammans med en brett sammansatt expertpanel.

Med detta arbete som grund identifierades sju framtida férmagor och kompetenser och
fem konkreta rekommendationer kring polisens yrkesutveckling, kompetensbehov, och
mojligheter.

Rapport Januari 2022 "Framtidens polis 2.0" 8
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1. En omvarld i forandring

Det gar inte att beskriva omvirldsférindringar utan att nimna den globala
coronapandemin och dess enorma paverkan.

Pandemins paverkan pé brottsligheten ar osidker. Brd rapporterar att antalet anmalda brott
har gitt ned med 11 procent mellan januari 2020 och januari 2021. Skilen anges vara de
restriktioner som inforts kring resande, alkoholservering samt maxantal i butiker och
restauranger med mera vilket lett till firre valdsbrott i den offentliga miljon. Diremot
forefaller vald 1 ndra relation ha 6kat som en konsekvens av social isolering, missbruk med
mera. Pandemins langvariga effekter pa brottsligheten dr dock svara att férutse. Om
pandemin leder till hogre arbetsléshet pa sikt, med atfoljande klyftor i samhillet, riskerar
brottsligheten att oka.

I Framtidens polis frain 2013 malades en framtidsbild bild upp av ett alltmer fragmentiserat
samhille med 6kade spinningar mellan olika grupper och dirmed en 6kad osdkerhet och
otrygghet. Som en konsekvens férutspaddes 6kade krav pa 6vervakning, 6kad efterfragan
pa starka ledare som kan ge vigledning och riktning, samt en minskad acceptans for
obekvima sociala problem. Stora delar av denna framtidsbild har nu blivit verklighet. Vi
har sett en 6kning av tiggeri, 6kat gingvald med skjutningar och springningar samt en 6kad
otrygghet, framfor allt i vara utsatta forortsomraden. Samtidigt har brottsligheten blivit mer
komplex, organiserad och internationell och kameradvervakningen dr idag omfattande i det
offentliga rummet.

Sedan den f6rra rapporten har den politiska debatten priglats av gingvildet och
skjutningarna men ocksa av det 6kade hotet fran spioneri, cyberattacker och
paverkanskampanjer mot samhaillet och mot foretag. Debatten kring en férdndrad
brottslighet har riktat stralkastarljuset mot polisbristen och de politiska partierna har
forsokt att Gvertrumfa varandra nir det giller bud om 6kade resurser till Polismyndigheten
samt effektivare och stringare lagstiftning.

Sedan 2017 finns ett politiskt satt mal om ytterligare 10 000 polisanstillda till ar 2024. Malet
innebir att Polismyndigheten vid rsskiftet 2024/2025 enligt prognosen ska ha 26 200
poliser, ett mal man vid utgangen av 2020 lag mycket langt ifrain med strax under 21 000
poliser.

Rapport Januari 2022 "Framtidens polis 2.0" 9
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TIO TRENDER MED BETYDELSE FOR POLISEN

Hir féljer tio trender som bedéms ha stor betydelse for polismyndigheterna mot ar 2040
och som blir viktiga att bevaka, f6lja och méta genom utveckling av metoder och
arbetssitt. Trenderna har tagits fram genom en intern spaning och sokning i Kairos Futures
trenddatabas och genom omvirldsbevakning.

Okade krav pa offentlig sektor

Diskussionens vagor gar héga. Kan vi tillata vinst 1 vélfarden? I skolan? I varden? Far vi
valuta for skattepengarna? Anvinds vara gemensamma resurser effektivt? Polisen klarar
upp for fa brott. Sloseri och daliga upphandlingar kritiseras. Hur ska vi fa ut mest nytta av
vara gemensamma resurser?

Att flera trender, inte minst en aldrande befolkning, kommer att stilla dn storre krav pa de
offentliga finanserna i framtiden gor inte saken enklare. Till detta kommer att beslutande
politiker maste vilja att genomfora det som uppfattas som mest positivt bland viljarna,
vilket inte alltid 4r det samma som de investeringar som skulle gynna samhallet mest pa
ling sikt. Man maste alltid forsOka att fa ut maximalt "viljarvirde" ur tillgdnglica medel.

Idag stiller sig en majoritet av riksdagen positiv till Polismyndighetens kraftiga tillvixt. Men
det handlar inte bara om resurser och kvantitet, det handlar ocksi om vad samhille och
medborgare far ut av Polismyndigheten — och av Sikerhetspolisen. Hur effektiv dr man?
Hur stor trygghet skapar man? Hur stora virden har man riddat? Och, hur skall det mitas?
Framtidens polis kommer att stillas infér svara fragor!

Utmaningar: Tilliten till polisen dr fortfarande h6g men om utvecklingen fortsitter med
6kad kriminalitet och om firre brott blir uppklarade sa riskerar man att tappa fortroende.
Det kanske dven dr en friga om kommunikation. Hur kan poliser beritta om framgangar
och uppklarade brott pa ett trovirdigt satt sa att det far mer utrymme i debatten?

Urbanisering — 6kad obalans

I hela virlden dr urbaniseringen pataglig, stiderna vixer sig allt stérre. Stotlek och tithet
lockar med nya moijligheter till féretagande, f6rsorjning, utbildning och upplevelser. I
Sverige dr det de tre storstadsregionerna och de storre stiderna som 6kar sin befolkning.
Forortskommuner vixer kraftigt pa grund av inrikes flyttnetto, storstider vixer pa grund
av invandring och positivt fédelsenetto. I stora delar av storstadsomradena har
utvecklingen lett till bostadsbrist och traingboddhet. Efterfragan pa stérre bostider (villor
och radhus) utanfor stadskdrnorna har 6kat i pandemins spar.

Urbaniseringen och foérdelningen av resurser utifran befolkningsmingd har ocksa lett till att
det i manga orter pa lands- och glesbygd saknas polisir narvaro. Det kan ta lang tid innan
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polisen dr pa plats, dven vid akuta situationer. Ett ytterligare problem dr att det dr svart att
locka personal till dessa orter.

Utmaningar: De socioekonomiska klyftorna riskerar att 6ka med 6kade sociala problem
som foljd. Arbetsloshet kan pa lite lingre sikt forvirra situationen. Kraven pa samarbete
med andra myndigheter och aktorer f6r bade brottsférebyggande och brottsbekimpande
arbete Okar. En annan utmaning dr hur Polismyndigheten ska kunna vara ”hela” Sveriges
polis. Det dr svart att ha polisir nirvaro 6verallt, avstanden ér langa och ibland dréjer det
alltfor linge innan patruller ar pa plats. Det dr ocksa svart att vara hela Sveriges polis i
bemirkelsen att poliskaren speglar det samhaille man verkar i.

Okat fokus pa sakerhet och krisberedskap

Sedan den f6rra studien har det skett avgérande hindelser som fatt stor, och ibland en
yrvaken, paverkan pa samhillet. Skogsbrinder i Vistmanland och Dalarna, kriget 1
Mellanéstern och flera terrorattentat, inte minst det pa Drottninggatan i Stockholm, stora
flyktingstrommar och 6kad geopolitiska oro samt en global pandemi. Detta dr exempel pa
hindelser som tvingat fram ett arbete for att skapa en 6kad krisberedskap 1 samhallet.

Aven en 6kad radikalisering bland enskilda individer och grupper (bland annat islamister
samt hoger- och vansterextrema) liksom kriget 1 Ukraina samt en militir upprustning i
Ryssland har bidragit till 6kat fokus pa sikerhet och beredskap. Sikerhetspolisen beskriver
liget som att terrorism och valdsbejakande extremism dr en konsekvens av en radikalisering
av olika grupperingar vilka gér motstind mot demokratiska krafter i samhillet — och att
risken fOr attentat riktade mot politiska mal dr allvarlig. Férsvaret rustar upp, det civila
forsvaret byggs upp med krav pa myndigheter, féretag och individer att skapa beredskap
tor kriser och krig. Medborgarna férvintas ta ett storre ansvar for att kunna klara sig i en
allvarlig kris genom att férbereda sig pa stérningar i form av el- och virmebrist, brist pa
livsmedel och vatten samt moijligheter till kommunikation.

Utmaningar: En 6kad krisberedskap innebir ytterligare arbete for att skapa beredskap for
det som dr svart att férutse men som ar bade moijligt och troligt att det intriffar.
Polismyndigheterna ér i regel bra rustade och har ”trinat” i skarpt lige nir det giller olika
kriser och insatser men den 6kade risken kriver mer resurser kring dessa fragor.
Resurstillskottet kan behéva ske i form av bade 6kad numerir och ett 6kat fokus pa
kompetensutveckling nir det giller nya kunskaper och nya fardigheter.

Rapport Januari 2022 "Framtidens polis 2.0" 11
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Teknikutvecklingen gar allt snabbare inom fler omraden

Vi dr mitt i en omstillning till ett mer digitalt samhille och arbetsliv. Det dr litt att tro att
de storsta férandringarna redan har skett men mycket tyder pa att vi bara sett bérjan.
Enorm berikningskraft och lagringskapacitet i fickan med méjlighet att bade sinda och ta
emot information fran hela virlden kommer att fortsitta att paverka hur vi lever och
arbetar. Nya anvindningsomraden som exempelvis Al (artificiell intelligens) som
diagnostiserar sakrare dn de bista likarna, helt nya funktioner som 3D-skrivare, VR-
glasbgon, sjilvkoérande bilar och sjalvstindigt tinkande robotar, thopkopplade pé helt nya
sitt. Mycket av den nya tekniken nyttjas redan av bade Polismyndigheten och
Sikerhetspolisen och man kommer med stor sannolikhet att fortsitta dra fordel av
tekniken for brottsbekimpning, 6vervakning med mera.

Nir polisen forra aret 16ste ett 16 ar gammalt dubbelmord i Link6ping gjordes det med
hjalp av DNA-teknik och sliktforskning. DNA-matchningen var 100 procent. Denna
teknik gOr att man forvintas 19sa flera ouppklarade brott i framtiden.

Utmaningar: Alla typer av organisationer maste Oka sin férmaga att ifragasitta och
forindra sina arbetssitt och rutiner, utbilda och trina sin personal och utveckla sin
kommunikation med omvirlden i takt med att ny teknik inf6rlivas. Det finns stora
mojligheter f6r polismyndigheterna att anvinda ny teknik f6r att bade forebygga, f6rhindra
och utreda brott. En férutsittning ar att man lyckas halla en tillrackligt hog forindrings-
och utvecklingstakt nir det giller ’generalisternas” kunskapsutveckling genom savil en
flexibel grundutbildning till polis som flexibla fort- och vidareutbildningar. Det hir ar
viktigt eftersom de férstahandsatgirder de poliser som dr forst pa en brottsplats genomfor
ar av oerhord vikt for den fortsatta utredningen dir mer specialiserade poliser och andra
anstillda — samt aklagare — tar vid. Vidare dr det viktigt att kunna rekrytera ritt kompetens
som programmerare, dataanalytiker och andra digitala experter. En ytterligare utmaning ar
att man konkurrerar om denna kompetens med mycket vilbetalda jobb 1 ndringslivet pa en
global marknad.

Okad cybersarbarhet

Pa samma sitt som internet har gjort enorma mingder information och underhallning
tillgdnglig f6r oss har det ocksa gjort oss sjilva tillgangliga for ndtets brottslingar. Nattjuvar
som vill stjala vara l6senord, helst till bankkonton och kreditkort, nithuliganer som mest
vill stilla till oreda, nitkidnappare som férséker kidnappa vara datorer for att kunna kriva
l6sensummor och nitspioner som vill at foretags eller myndigheters kinsliga information...
Nitbrottslingar finns i manga varianter. Fran att tidigare mest ha varit en kamp mellan unga
hackers och de stora telebolagen ser vi idag framvixten av organiserad nitbrottslighet,
ibland med regimst6d, fran linder som exempelvis Ryssland och Kina.
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Nir 5G-nitet byggs ut 6kar kapaciteten aterigen. Olika system och apparater kopplas thop
for exempelvis effektivare styrning av kollektivtrafik, energiférbrukning och
avfallshantering. Sarbarheten kommer dirmed att 6ka ytterligare.

Utmaningar: Sjilvtallet ir inte polisen undantagen hoten pad nitet. Framfor allt bestar
utmaningarna i att sikra och skydda sig mot cyberattacker men dven att motverka attacker
mot privata och offentliga aktorer. Att polismyndigheterna (Polisen sa vil som
Sikerhetspolisen) har en del av ansvaret for civilt forsvar gor att dven frimmande makt kan
vilja hacka sig in och kika pa planerna. Kanske framgar det var kinsliga installationer finns?
Var finns de sarbara punkterna? Aven hir ligger fokus pa kompetensen fér méjligheterna
att hantera utmaningarna.

Brottsligheten fortsatt mer internationell och tekniskt avancerad
Brottsligheten har blivit 4n mer internationell, organiserad och digitaliserad. Exempel pa
det ar den 6kande gingkriminaliteten med skjutningar och springningar, grov ekonomisk
brottslighet, bedrigerier pa internet, krypterade kommunikationskanaler och Darknet dir
torsiljning av narkotika och vapen pagar. Samtidigt som brottslingar blir alltmer tekniskt
avancerade och utnyttjar den digitala tekniken 6kar ocksa méjligheten for polisen att nyttja
tekniken for brottsbekdmpning. Exempel dr den franska polisen som knickte koden till
Encrochat, en kanal dir brottslingar tidigare kunde kommunicera med varandra utan att bli
upptickta. Den franska polisens arbete ledde till att manga brottslingar kunde gripas och
lagforas i flera linder 1 Europa. Detta dr ocksa ett exempel pé hur polisen genom
internationellt samarbete blir framgangsrika i brottsbekdimpningen.

Andra exempel ér cyberattacker med syfte att sla ut kdnsliga samhaillsfunktioner, olika
paverkansoperationer fran frimmande makt och desinformationskampanjer som enligt
Sikerhetspolisen blivit allt vanligare. Dartill kommer rent spioneri, bide mot statsapparaten
och mot féretag men ocksa mot flyktingar som flytt fran en regim som fortrycker och
forfoljer delar av sin befolkning.

Utmaningar: Omvirldsbevakning och underrittelseverksamhet blir allt viktigare. En
verksamhet som blir allt mer tekniskt avancerad leder till att polisen behover ligga 1
framkant inom dessa omraden. Polisen behdver ocksa stiarka och utveckla det
internationella samarbetet 4n mer. For att kunna gora det kommer det att krdvas savil en
utvecklad sprakkompetens inom karen som 6kade kunskaper om utlindska myndigheter
och lagar.
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Klyftorna i samhallet riskerar att fortsatta 6ka

Generellt har allt fler fitt det allt bittre i samhallet med 6kande inkomster och hégre
vilstind. Samtidigt har Sverige blivit alltmer heterogent genom att méinniskor frain manga
linder har sokt sig hit for att fly krig, oroshirdar och fattigdom men ocksa for att helt
enkelt s6ka sig en ny framtid. De senare arens stora flyktingmottagande har bidragit till att
de ekonomiska klyftorna 6kat liksom boendeklyftorna. De ekonomiska klyftorna beror
ocksa pa 6kade kapitalinkomster bland de mest f6rmogna och de 1 samhaillet med hogst
inkomst.

Manga redan svaga grupper har drabbats hart av pandemin. Prognoser pekar pa en
nedgang i BNP-utvecklingen och en 6kad arbetsloshet samt att det dréjer ett till tva ar
innan vi kan dterga till ett mer normalt tillstand. Konsekvenserna kan bli en kraftigt 6kad
arbetsloshet, forsimrad ekonomi f6r féretag och hushall med minskad investeringsvilja
som f6ljd samt en offentlig ekonomi satt under dn mer press.

Utmaningar: En allt simre ekonomi kan leda till att fler blir bidragsberoende, till social
oro, 6kad brottslighet, en stigande otrygghet och allt fler som upplever psykisk ohilsa.
Polisen far mer att gora kring denna problematik vilket i sin tur sitter Okad press pa att
man har den utbildning som krivs for att pa basta sitt hantera komplexa och svira
situationer — ofta i samverkan med andra aktorer.

Striden om sanningen blir allt viktigare

I dagens digitala medielandskap rader ingen brist pa information. All virldens kunskap nas
snabbt och enkelt. Allt fler uttrycker sig genom sociala medier och det har inneburit en
enorm demokratisering av information och kunskap. Aven nya affirsmodeller och nya jobb
vixer fram 1 den digitala virlden. Baksidan av denna fantastiska utveckling ar att manniskor
anvinder de kraftfulla kommunikationsverktygen f6r desinformation, 16gner, samt hat och
hot. Sikerhetspolisen varnar' for 6kad aktivitet frin stater som bedriver paverkans-
kampanjer och skadliga attacker mot féretag och myndigheter men ocksa for
desinformation som riskerar att 6ka polariseringen i samhallet.

Utmaningar: For polismyndigheterna dr utmaningen att, framfor allt i en krissituation,
kunna sprida trovirdig information som nar fram till medborgarna. Risken dr uppenbar att
all desinformation och vilseledning g6r att vi till slut inte tror pa nagot alls. For att klara av
att na ut 1 krissituationer beh6éver myndigheterna bygga fortroende och kunskap redan 1
vardagen. Hur blir Polismyndigheten hela folkets polis? Vilka kommunikationskanaler
fungerar? Men det blir ocksa viktigt att polisen som individ — 1 sin arbetsvardag — kan
hantera information och kunskap pa ett sidant sitt att man i sin yrkesutévning kan foérhalla
sig objektiv och professionell. Ytterst handlar det om férmagan att alltid sitta sdkerhet och
rittssikerhet frimst.
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Okade krav pa samarbete mellan olika aktérer

Nir vara folkrorelser var unga var problemen konkreta och hanterbara. Alkoholmissbruk
ledde till framvixten av nykterhetsrorelsen, missbruk av arbetskraften ledde till framvixten
av arbetarrorelsen och s vidare. Idag dr manga problem komplexa, globala och
sammanflitade.

Polismyndigheten kan inte gora allt. For att vara framgangsrika i savil brottstorebyggande
som brottsbekdmpande arbete pa bade kort och ling sikt krivs goda samarbeten med
andra. Framfor allt vad giller att f6rebygga brott, dir manga olika aktérer inom samhallet
kan bidra. For att kunna méte de framtida "stora" hoten behéver poliser darfor ha en god
férmaga att kommunicera och samarbeta med en mingd olika organisationer och personer,
dven under svira yttre omstindigheter. Det dr ocksa viktigt att ha en god kunskap om de
aktorer man mest sannolikt kommer att jobba med, bade om de formella organisationerna
och om manniskorna som verkar i organisationerna. Exempel pa samarbetspartners utéver
brottsbekimpande och andra myndigheter 4r kommunala aktérer som skola och
socialtjanst, samt aktorer inom ideell sektor som idrottsféreningar och religiésa samfund.

Utmaningar: For att lyckas med varaktiga samarbeten behéver man 6va saval vid
komplexa och pressande situationer som ’samarbete i vardagen” tillsammans. Detta kan
vara bade tids- och resurskrivande och inte alltid ndgot som ar litt att prioritera. Det kriver
ocksa att poliser och andra aktérer har de forutsittningar som krivs for att man ska kunna
arbeta med det langsiktiga och férebyggande arbetet. Ritt forutsittningar kan handla om
allt fran lagstiftning och verktyg f6r systematisk samverkan till ritt kunskaper om andra
aktorers mandat och befogenheter.
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2. Utmaningar for polisen

Utifran identifierade omvirldsforindringar, svaren fran genomfoérda enkitundersokningar
samt intervjuer med utlindska polisférbund och en workshop med en svensk expertpanel
ser rapporten framfor allt féljande utmaningar:

e Lingsiktigt brottsférebyggande arbete behdver prioriteras
e Digitala kanaler blir allt viktigare

e Otrygghet blir allt svarare att motverka

e DPolisen maste bli synlig pd nya sitt

e Resurser behovs f6r kontinuerlig kompetensutveckling

Langsiktigt brottsforebyggande arbete behoéver prioriteras

Vi ser i den del av enkidtundersékningen som vint sig direkt till poliserna att de sjilva anser
att arbetet haller hog kvalitet ndr det giller att ingripa vid krissituationer och annan allvarlig
brottslighet, men att andra uppgifter — sirskilt de som kriver langsiktighet och uthallighet
over tid — uppfattas som eftersatta. Det arbete man kommer att se effekterna av forst
lingre fram uppfattas har lag prioritet.

Samverkan, samarbete och att skapa trygghet genom att patrullera anses fungera sa pass
daligt att i princip ingen polis dr helt n6jd med hur arbetet fungerar i nuliget. Den bilden
aterkommer hos allminheten dir sa minga som 40 procent anser att polisen ar svag vad
giller resurser till brottsférebyggande arbete.

Den stora utmaningen ar givet detta att prioritera lingsiktigt arbete och inte bara ”’slicka
brinder”. Att utveckla digital och kommunikativ kompetens, att samverka med
lokalsamhillet, andra myndigheter och rittsvardande myndigheter internationellt, samt ett
flertal andra 6nskvirda mal har sin grund i ett behov av att kunna arbeta med savil
langsiktigt samhallsférstirkande arbete som med langsiktig kompetensutveckling inom
organisationen. Dirmed ir en utmaning att hitta ritt prioriteringar sa att krissituationer blir
l6sta men att det dven finns utrymme for att férebygga, utveckla och férbittra.
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For lite resurser till brottsforebyggande
arbete

Figur 1. 40 procent av allménbeten ser for lite resurser till brottsforebyggande arbete” som en av polisens tre storsta svagheter idag.

En annan utmaning ir att se till att man har evidens f6r det man g6r. I allt mer komplexa
nit av samverkan dir flera aktGrer jobbar mot samma mal blir det 4n viktigare att metoder,
arbetssitt och samverkansformer utvirderas vetenskapligt men ocksa att beprévad
erfarenhet far spridning saval inom som utanfér den egna organisationen. Nir kraven pa
offentlig sektor 6kar dn mer blir det allt viktigare att befintliga resurser anvinds pa basta
sitt och att det finns evidens for savil effektivitet som kvalitet 1 arbetet. Hir blir det
kollegiala och organisatoriska lirandet ocksa viktiga inslag.

Digitala kanaler blir allt viktigare

Polisen star infér utmaningar som pé sitt och vis bade ar tidlosa och paverkade av tiden vi
lever i. A ena sidan har polisens uppdrag att férebygga, férhindra och utreda brott, halla
ordning i samhillet och skapa trygghet, i grunden inte férindrats — och mer resurser,
kunskaper och firdigheter beh6évs for att uppritthalla arbetet med dessa traditionella
uppgifter. A andra sidan sker alltmer brottslighet i digitala kanaler, och kommunikationen
med medborgare och myndigheter behdver utvecklas i ett samhille som bade dr mer
komplext men som ocksa forvintar sig mer, snabbare och tydligare tillgang till information.

Mer och mer av polisens arbete ror sig i den digitala sfiren. Fran utpressning och bedrigeri
som sker helt i digitala miljSer till brottslighet som organiseras i1 online-plattformar.
Digitaliseringen av brottsligheten ar ett faktum och polisen behéver komma ikapp for att
torhindra att dessa zoner blir laglésa arenor 1 samhallet. Det dr dock inte ez utmaning utan
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flera. Att prata om “digitala brott” dr missvisande eftersom brottslighet sillan ar helt digital
utan lika ofta handlar om traditionella brott utspridda ver flera platser — digitala savil som
tysiska.

Den ekonomiska och réttsliga grazonen i ett allt mer gransoverskridande sammanhang ar komplext
och en utmaning att hantera. Ta exempelvis komplexiteten i att hantera helt digitala aktirer som inte
ar skrivna i landet men som utgor en plattform for nastan alla, sasom Google. Det digitala och
internationella vixer “ovanpa” all annan utveckling samitidigt.

-Unn Alma S katvold, vice ordforande Politiets Fellesforbund, Norge

Kommunikation och integritet ar kdnsliga dmnen och att 6vervaka minniskors privatliv,
bade digitalt och fysiskt, dr nagot ett demokratiskt samhille behéver ta sig an med stor
torsiktighet. Givet detta dr utmaningen att tackla digitala brottsplatser komplicerad och
mangfacetterad. Den kriver bade ny kompetens internt och 6ppna samarbeten med ratt
aktorer och framfor allt vil avvigda befogenheter som later polisen gora sitt jobb utan att
rittssikerheten hotas.

Samtidigt behover polisen kunna kommunicera mer med medborgare 1 digitala kanaler. Det
hir dr inte nagot som allminheten ser som ett stort problem idag, atminstone inte enligt
enkidten. Poliserna sjilva ser det dock som sannolikt att de digitala kommuni-
kationskanalerna kommer att prioriteras hogre i framtiden, varfér kompetensen kring
digital kommunikation maste utvecklas. Men fokus tycks ligga lika mycket pa sjilva
kommunikationen som pa det digitala da poliserna sjilva ocksa lyfter vikten av kulturell
och spraklig kompetens.
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Viktiga framtidskompetenser
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Kulturellt kompetent

Tekniskt kompetent (framfor allt digitalt) _
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Figur 2. Andel poliser som anser att foljande formagor blir viktigare 7 framtiden.

Formagan att hantera stress och svira situationer dr fortfarande en stor utmaning. Beteendetrining
tillsammans med undervisning i kommunikationsformaga, spraklig kompetens och social empati kommer
att dka i betydelse.

-Jorg Radek, Vice ordforande Gewerkschaft der Polizei, Tyskland

Otrygghet blir allt svarare att motverka

Polisens uppgift ar framfor allt att ingripa vid och att utreda brott — dér ar bilden tydlig 1
enkidtsvaren fran bade poliserna och frin allmidnheten. Polismyndigheten uppfattas ha bade
styrka, hog kompetens och kunnighet nir det giller dessa fragor. Savil poliser som
allmanheten kidnner sig sikra pa att jobbet utfors vil. Utmaningen ligger 1 stillet 1 att
samhillet uppfattas std infor en allmin otrygghet nir ”vanligt folk™ blir utsatta f6r brott.
Bade poliser och allminhet anser att risken f6r detta 6kar, och att den allminna tryggheten

i samhallet darmed minskar.
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De kommande 20 aren kommer...

Risken for manniskor som sjalva ar laglydiga att o

utsattas for brott att...

Den organiserade brottslighetens inflytande dver .
samhallet att...

Manniskors tolerans for att brottslighet forekommer i
samhallet att...

Andelen av de grova brott som begas som klaras
upp att...
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Figur 3. Polisernas bild av hur sambdllet kommer att utvecklas under de konmande 20 aren. 1iknande minster syns dven i
allmdnbetsundersikningen.

Brottsutvecklingen har visserligen 6ver lag legat ganska platt sedan den forra
undersokningen genomfdrdes 2013 (dd man ocksa trodde att brottsligheten skulle 6ka)
men det finns en oro for att samhallet ska bli mindre tryggt — och en 6nskan om att
Polismyndigheten ska arbeta mer med trygghetsskapande och brottsférebyggande atgirder.

Antal anmalda brott per 100 000 invanare

Figur 4. Brottsutvecklingen sedan 1975. Killa: BRA.
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A ena sidan kan polisen inte dsidositta arbetet med att ingripa vid brott och krissituationer,
4 andra sidan dr det svart att bidra med trygghet om arbetet frimst handlar om att gripa in
vid situationer som redan ar farliga f6r ménniskoliv och egendom. Att skapa upplevd
trygghet handlar om mer 4n att bara se till att farliga situationer inte urartar. Det handlar
ocksa om att allmédnheten litar pa att de inte kommer att uppsta till att borja med. Ytterst
maste allminheten vara siker for att kinna sig trygg.

Vi startar idag digitala polispatruller som ska finnas pa nétet och mita allminheten déar. Over lag
blir digitaliseringen av kontaktytor en utmaning. Det paverkgar hur polisen bygger relationer och
skapar fortroende med medborgarna.

- Vegar Monsvoll, ordfirande for Politiets Fellesforbunds civilutskott, Norge

For att hantera situationen krévs troligtvis mer brottsférebyggande arbete, vilket poliserna
ocksa girna vill se. Dock dr det inte den mest troliga framtiden, da politiken hellre ligger
vikt vid att bestraffa brottslingar och att 16sa brott — just for att otryggheten 6kar. Detta
riskerar att bli en ond spiral f6r polisen; 6kande otrygghet innebar hogre rop pa att ingripa
vid brott, vilket i sin tur innebdr minskade insatser med att férebygga brott och samverka
med andra myndigheter — vilket innebir 6kande otrygghet. Att f6rhindra att denna
situation skenar i vig ér troligen en av de viktigaste utmaningarna Polismyndigheten stéar
infor idag. En del av det langsiktigt brottsférebyggande arbetet involverar andra aktorer,
som skola, socialtjinst med flera. Kanske behéver politikerna sitta in mer resurser i de
verksamheterna pa samma sitt som man nu satsar pa Polismyndigheten.
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Polisen maste bli synlig pa nya satt

Asikterna gar isir om hur nirvarande polisen bér vara i samhillet. Ungefir hilften av de
svarande i allmidnhetsundersékningen tycks foérknippa polisen i niromradet med trygghet —
framfor allt de som redan dr n6jda med polisens arbete. Den andra hilften instimmer i
pastaendet ’ndr jag ser polisen i mitt niromrade tinker jag att ndgot maste ha hint och blir
orolig”, och de som tar avstand fran pastaendet dr framfor allt de som upplever att polisen
ar bra pa att forhindra och férebygga brott. Ndgot fler yngre dn édldre blir oroliga av
polisens narvaro.

Syn pa polisens narvaro

N

Figur 5. Allmdnbetens syn pa polisens ndrvaro. Blatt: "Ndr jag ser polisen i mitt niromrade tinker jag att nagot mdste ba hént och blir
orolig”, Gult: "INir jag ser polisen i mitt naromride kdnner jag mig trygg och siker pa att allt dr val.” Ju mirkare firg desto starkare asikt.

Att polisen ér nirvarande 1 samhallet beh6ver inte betyda att man patrullerar eller syns ute
pa gatorna utan handlar troligen ocksa om att vara snabbt och enkelt tillginglig. Det har
hinger ihop med manga av de utmaningar vi tidigare diskuterat — att vara digital och
kommunikativ och littillginglig online, och att minimera oklarheter kring hur man
kontaktar polisen nir behov uppstar.

En viktig utmaning som dr tydlig redan nu ar hur polisen som "samhillets sista utpost” far hantera allt
Sler ansvarsomraden som egentligen ligger ntanfor kdrnverksambeten. Poliskdren far hantera exempelvis
problem med medborgares psykiska obdlsa och andra sociala fragor som egentligen inte handlar om att
uppritthalla lag och ordning ntan dr langsiktiga och strukturella.

-David Hamilton, ordforande Scottish Police Federation, Skottland
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Att skapa tillit till att polisen kommer nir den beh6vs ar ocksé en viktig friga. Allmanheten
tinker generellt alltmer kring att fd leverans av tjanster nir de behovs, och detsamma giller
1 hogre och hogre grad dven forvintningarna pa offentligheten. Att polisen finns
narvarande innebir kanske att bara finnas nar och dir man behdvs, men inte annars. Det
hir dr forstds inte ndgot man astadkommer i en handvindning, men det kan vara en
nédvindig utmaning att fundera vidare kring. Detta dr en stor utmaning nir det gailler
manga orter pa lands- och glesbygd i vart avlinga land. Manga medborgare ir rejilt
missndjda med den bristande nidrvaron av polis och med att polisen drojer alldeles f6r
linge innan den ér pa plats. Hur gér man for att 6ka den traditionella nirvaron och finns
det andra sitt att vara nirvarande pa? Har kan ny teknik erbjuda nya méjligheter att bade
férebygga, forhindra och utreda brott genom andra former av polisidr nirvaro dn den 1
form av en polispatrull pa plats. Da beh6vs dven vil formulerade policys och riktlinjer,
exempelvis for polisidr nirvaro i sociala medier och andra nya miljéer.

Vad ser du som de storsta svagheterna eller
bristerna med polisen som det ser ut idag?

Osynliga i det offentliga rummet

Kommer inte i tid

Svara att fa kontakt med

0% 5% 10% 15% 20% 25%

Figur 6. Allmanhetens bild av polisens brister och svagheter, utvalda resultat relaterade till polisndrvaro.
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Resurser behovs for kontinuerlig kompetensutveckling

Allminhetens bild av poliserna idag dr att de ér fOr fa, och poliserna sjilva ser det som bade
onskvirt och troligt att polisstyrkan kommer att utdkas under de kommande 20 aren. Det
ar viktigt att denna utokade resurs anvinds pa ratt sitt och bidrar till bade 6kad kvalitet och
Okad effektivitet i polisarbetet. For att det ska kunna ske krivs inte bara ritt numerar utan
ocksa ratt kompetenser och mojligheter till kompetensutveckling samt fort- och
vidareutbildning.

Manga av de omvirldsférandringar och utmaningar vi pekat pa i den hir rapporten har det
gemensamt att de stéller olika former av krav pa polisidra kunskaper och firdigheter. Vilka
dessa nédvindiga kunskaper och firdigheter 4r kommer i vissa delar f6rmodligen att vara
relativt oférindrade 6ver tid medan de i andra kommer att férindras desto mer. Redan i
dag uttrycker de som jobbar med polisutbildningen att det ar svart att hinna lira ut allt som
en polis behover kunna eftersom kraven uppfattas ha 6kat. Den utvecklingen kommer
tormodligen att halla i sig, att fler krav kommer att tillkomma i listan 6ver vad en polis
behover ha med sig ut 1 arbetslivet efter grundutbildningen.

Antalet poliser okar

2012

.

0% 20% 40% 60% 80% 100%
De kommande 20 aren kommer antalet poliser att 6ka

mOm malet ar en svensk polis i varldsklass till 2040, borde antalet poliser 6ka

Figur 7. Polisernas syn pa en trolig och onskvdrd framtid. 2021 savél som 2012 ansag man att antalet poliser borde oka, men nu finns
betydligt storre optimism att detta ocksa kommer att ske.
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Samtidigt kommer kraven pd kunskapsflexibilitet och kunskapsutveckling att 6ka, ndgot
som kommer att paverka polismyndigheternas arbete med att se till att man har den
kompetens som krivs. Det kommer ocksa att paverka polisutbildningens utformning,
innehall och krav pa flexibilitet samt i h6g grad paverka arbetslivet f6r den enskilda polisen
som i hogre grad dn nu kommer att beh6éva kompetensutvecklas. Det hir kommer att
paverka bade generalister — i form av savil 6kade som forindrade krav — och det f6rmodat
Okande antalet specialister. Kontinuerlig kompetensutveckling kommer att behéva ske
utifran en lika kontinuerlig omvirldsbevakning och ur ett langsiktigt perspektiv — didr man
dessutom anldgger ett helhetsperspektiv pa organisationernas behov av kompetens for att
klara uppdragen.

Nir de ritta kunskaperna och fardigheterna blir allt viktigare, och behoven forindras allt
snabbare, blir ocksa kopplingen till forskning och beprévad erfarenhet viktigare. Arbetssitt,
metoder och kompetenser maste analyseras och utvirderas for att kunna matcha bade en
omvirld och en brottslighet som dr i férindring och som blir alltmer komplex.

For att polisen ska kunna hinga med 1 den hir utvecklingen behéver politiken vaga tillféra
resurser pa sadant som inte bara betalar sig idag, eller pa sin h6jd inom en mandatperiod,
utan pa sadant som tar tid for att utvecklas och bira frukt. For att ligga 1 framkant maste
man vaga satsa framat. Det giller savil inom politiken som inom polisverksamheten.

Det behovs [...] ett ordentligt svar pa fragan om vad polisens roll ska vara och vad efterfrigan dr. Jag kan
se en utveckling dér vi midste gora mer — och dérfor bebiver kunna mer om fler omraden.

-David Hamilton, ordforande Scottish Police Federation, Skottland
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3. Framtidens formagor och kompetenser

Det rader inget tvivel om att det dr viktigt att satsa pa kompetensen hos polis-
myndigheternas anstillda i ljuset av de fordndringar och utmaningar vi beskrivit i tidigare
kapitel. Svarigheterna ligger i att bide kunna rekrytera ritt kompetens samt i att férvalta
och utveckla befintlig kompetens. Malsdttningen bor inte bara vara att satsa mer pa
kontinuerlig fort- och vidareutbildning och att knyta arbetet mer till forskning och
beprévad erfarenhet utan ocksa pa att utveckla en lirande organisation genom att bland
annat se till att goda exempel sprids och att det ges utrymme till konstruktivt kollegialt
lirande.

Overgripande kommer det att krivas en storre kunskapsflexibilitet och en stérre féljsamhet
nir det kommer till att anpassa kompetenser till verksamheternas behov. Férmagan att lira
nytt kommer att vara en nyckelfaktor for polismyndigheternas effektivitet och kvalitet i
verksamheterna.

Utifran tidigare presenterade utmaningar féreslar rapporten féljande:
e Utveckla digital kompetens
e Arbeta med kulturell och spraklig kompetens
e Fo6rvalta och sprid befintlig kunskap
e Utveckla samarbetet med andra organisationer
e Avsitt resurser fOr langsiktigt relationsbyggande arbete
e Utveckla polisprofessionen

e Dela framgangen
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Utveckla digital kompetens

Teknisk och digital kompetens édr det mest uppenbara utvecklingsomradet
kompetensmissigt och nagot som bade allminhet, poliser och experter med litthet kan
peka pa. I en virld dir mer kommunikation sker med medborgarna online, och dir fler och
fler brottsplatser i egentlig mening inte ér fysiska, blir den digitala kompetensen avgérande.
Svarigheten ligger 1 hur den bor férenas med befintlig kunskap och kompetens. Det finns
flera vigar framat att utforska inom detta omrade. Det kan handla om vidareutveckling av
befintlig kompetens, nyrekrytering, nya specialistroller eller — det mest sannolika — en
blandning av alla tre.

Det finns en risk f6r att digital kompetens” hamnar i en egen silo och blir avskilt frin hur
“vanliga” poliser arbetar — vilket troligtvis inte gagnar yrket i det langa loppet. Det dr battre
att férena poliskompetens med digital kompetens. Exempelvis kan det handla om nira

samarbete mellan olika specialistroller i sdrskilda team dir den digitala kompetensen maste

finnas pa plats.

Vad anser du ar viktigast for att du och dina
kollegor ska kunna utvecklas i polisrollen?

= Battre kunskaper om digital teknik

Figur 8. Andel poliser som ser battre kunskaper om digital teknik som viktigast for att utvecklas i polisrollen (av 19 mijliga alternativ, npp
#ill 3 kunde viljas)
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Dessutom krivs en kontinuerlig utveckling av de grundliggande digitala kompetenserna i
polisutbildningen som helhet f6r att underlitta denna form av samarbete. Det behéver
tormodligen ocksa finnas mojligheter att utvecklas i yrket exempelvis som specialist pa
digitala brottsplatser eftersom det annars finns ganska fa incitament att férena den egna
poliserfarenheten med att ligga tid och resurser pa att utveckla sin egen digitala kompetens.

Hur langt ska polisens ansvar for det sociala vara? Eller for grundlaggande kunskaper om nitsakerhet?
Var stutar ett dataintrang vara ett strikt polisart drende och ndr blir det en politisk friga? Detta dr inte
Zlasklart idag och dr faktiskt avgorande for att kunna uthilda pa ett effektivt och meningsfullt vis.

-David Hamilton, ordforande Scottish Police Federation, Skottland

Arbeta med kulturell och spraklig kompetens

Det andra omradet dir polisyrket uppenbart behover utvecklas handlar om kulturella och
sprakliga omraden. Sambhillet blir mer komplext och heterogent, och det kriver en 6kad
férmaga att forsta och jobba med olika grupper, omriaden och intressenter. Det staller
ocksa hogre krav pa att bygga relationer med lokalsamhallet. Uppgifterna ér flertaliga och
kan handla bade om att bygga direkta relationer, men ocksa att exempelvis medla mellan
olika grupper for att férebygga konflikter eller att pa andra sitt indirekt f6rebygga brott och
kriser.

Att f6rsta manniskor och de miljoer de r6r sig i dr grundligeande for ett gott polisarbete.
Historiskt har man i hégre grad kunnat ta den hir forstaelsen for given. I ett mer
heterogent och snabbférinderligt samhille blir den nagot man aktivt behover skaffa sig.

Pa det hir omradet kan det vara svart att utveckla nya kunskaper da kulturell kompetens
ofta innebir en bade bred och djup forstaelse. Det kravs lang tid att lira sig ett sprak eller
att fullt ut forsta en kultur. Troligen dr den basta vigen framat — for att komplettera
befintlig polisidr kompetens pa omradet — nyrekrytering av poliser med en blandning av
bakgrunder och férmagor och att dessa sedan sitts samman i team fOr bista effekt.

Samtidigt stiller de 6kade behoven av samarbete och samverkan med myndigheter i andra
linder manga ganger krav pa en annan typ av kulturell férstaelse och spraikkompetens —
givetvis tillsammans med 6vriga krav pa kunskaper om andra linders lagar och
myndigheter. Behovet av denna form av kulturell och spraklig kompetens torde dock vara
littare att tillgodose da den édr kopplad till de mer formella delarna av polisarbetet.
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Skapa goda relationer i lokalsamhallet

Polisen idag ar svag vad galler -

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Jour 9. Polisens kompetens vad galler att skapa relationer i lokalsamballet, relativt hur viktiot det blir i framtiden. Tre fjardedelar av poliser
Figur 9. Polisens k # 1 géller att sk lat lokalsambdllet, relativt hur viktigt det blir i framtiden. T're fidrdedel. /
ser det som en hog prioritering for framtiden, men dver en tredjedel anser att polisen dr for diliga pa det idag.

Att tillse att polismyndigheterna har efterfragad kulturell och spraklig kompetens kommer
alltid att vara en utmaning. Den utmaningen handlar om att kunna utveckla kompetensen
hos befintligt anstillda poliser men ocksa om att locka personer som redan besitter
virdefull kulturell och spraklig kompetens till yrket. En annan utmaning ér att utnyttja
befintliga kompetenser pa bista sitt och att sprida dem inom organisationerna. Lyckas man
med det innebir det en potentiell vinst bade f6r Polismyndigheten och f6r samhillet i stort.

En annan utmaning ar att undvika utanforskap och parallellsambdllen. Det finns inte utbrett i
Norge men vi ser att vi mdste fortsitta agera proaktivt och relationsbyggande. Det har ar en jitteviktig
fraga som ocksa hénger ibop med maijligheterna att centralisera verksambet.

-Unn Alma S katvold, vice ordforande Politiets Fellesforbund, Norge
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Forvalta och sprid befintlig kunskap

Polisyrkets utveckling handlar inte enbart om ny kompetens — det finns mycket att forvalta
och behilla, inte minst den tysta kunskap som handlar om den enskilda polisens foérvirvade
kunskaper och formagor. For att ta tillvara och sprida dessa krivs ett fungerande kollegialt
lirande (exempelvis inom utredningsverksamheten), att se till att det finns maojligheter att
utbyta kompetens och framfor allt att jobba tillsammans och se hur de mer erfarna — eller
de med erfarenheter fran andra arbetsomraden — hanterar olika situationer som uppstar
konkret 1 arbetslivet. Det handlar om en sorts kompetensutveckling genom strukturerat
samarbete for att utveckla och forbittra arbetet.

Men det krivs ocksi ett systematiskt tillvaratagande och spridande av kunskap i form av
beprovad erfarenhet — en dyrbar resurs som riskerar att tappas bort vid férdndringar som
omorganisationer da personer byter roller, eller helt enkelt dd méinniskor av olika skal
limnar yrket. Systematiken for att sprida beprovad erfarenhet dr ocksa nédvindig for att na
malet om en lirande organisation, en organisation som lir av bade framgangar och misstag
— nagot Polismyndigheten kritiserats for att vara dalig pa.

Vad anser du ar viktigast for att du och dina
kollegor ska kunna utvecklas i polisrollen?

Effektivare administration - |
Béttre nyttjande av beprovad erfarenhet || NG
Att befintliga arbetssatt och metoder _
utvecklas
Storre kunskapsutbyte med kollegor i _
andra regioner
Mer intern fort- och vidareutbildning ||

0% 10% 20% 30% 40% 50 % 60 %

Figur 10. De fem viktigaste utvecklingsomradena enligt poliser, ur enkdten. Kunskapsutbyte med kollegor och battre nytfjande av befintlig
erfarenbet toppar listan.

For att inte den befintliga kunskapen och erfarenheten ska forsvinna behéver idealt varje
polis, oavsett position, bade lira och lira ut — bade ta inspiration av andra och kunna dela
sin kunskap pa det sitt som bist passar individen och yrkesrollen. Det édr dven viktigt att fa
en balans mellan ny och gammal kunskap och att skapa utbyte mellan till exempel dldre och
yngre poliser, poliser 1 inre och yttre tjanst, poliser i digital miljé och fysisk, och sa vidare.
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Att bryta stupréren internt genom olika teamkonstellationer ar ett sitt att fa till ett
kunskapsutbyte, men ocksa att se till att befogenheter matchas med arbetsuppgifter sa att
de poliser som har kunskap och mdijlighet att 16sa ett problem, ocksa har befogenhet att
utféra uppgifterna som kravs.

Fran polisforbundssynvinkel bebiver vi annu mer bryta stupror och se till att ha genomslagskraft for alla
inom polisen. Fragan om vem som ska leda vem dr ocksa viktig, ndr blir det exempelvis en civil chef med
dataingenjorsbakgrund over uniformer och vice versa.

-Vegar Monsvoll, ordforande Politiets Fellesforbunds civilutskott, Norge

Att individen sjalv kan utvirdera vilka kollegor som tillf6r mest kunskap bade till den givna
situationen och till den egna kompetensutvecklingen ér troligen en viktig faktor for att fa
det kollegiala lirandet att fungera. I en period med méinga som slutar och manga nya
poliser dr detta en extra stor utmaning.

I ett samhaille ddr kommunikation i1 heterogena miljSer blir en allt storre utmaning blir
ocksa vissa egenskaper allt viktigare, som att vara losningsorienterad, objektiv och empatisk
1 sin polisroll. Att ta till vara och utveckla dessa férmagor — som enligt poliserna sjilva i h6g
utstrickning redan finns hos kollegorna — dr av stor vikt. Sirskilt viktigt blir det kanske att
fora dessa egenskaper/ideal vidare i petioder dd nyrekryteringen av poliser dr hog.

De tio viktigaste egenskaperna for en polis

Flexibel

Mentalt stark
Kommunikativ
Objektiv

Empatisk

Lugn
Handlingskraftig
L&sningsorienterad
Mogen

Snabbtéankt

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80 % 90 %

Figur 11. Polisernas egen syn pa de viktigaste egenskaperna och kompetenserna for en polis.
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Utveckla samarbetet med andra organisationer

Brottslighet med internet som verktyg har inga landsgrinser och ekonomisk brottslighet ér
ett vixande problem som till viss del ligger dven pa andra myndigheters bord, inte bara pa
polisens. Korruption och maktmissbruk kriver ocksa arbete fran andra 6vervakande
institutioner.

Nir flera aktorer kan vara inne i samma 4renden — och nir flera aktorers medverkan krivs
for att framgangsrikt utreda brott — blir det allt viktigare att bygga ut samarbetet med andra
myndigheter och organisationer och att 6verbrygga avstandet dem emellan. Det giller
oavsett om de finns i Sverige eller utomlands.

Samma behov av samarbete och samverkan giller exempelvis det brottsférebyggande
arbete som riktas mot barn och unga och dir flera aktorers medverkan ofta krivs bade for
att uppticka och hjilpa de som dar i riskzonen och f6r att hantera de som redan slagit in pa
brottets bana.

Polissamarbetet inom EU

Samarbetet med andra myndigheter _

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Behover oka mKommer Oka

Figur 12. Polisernas syn pa samarbetet med andra polismyndigheter inom EU och andra nryndigheter i Sverige. En klar majoritet bade tror
och onskar att samarbetet i framtiden kommer att oka.
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Det finns inneboende risker med utékat samarbete, exempelvis sakerhetsrisker samt en
Okad byrikrati och didrmed risk for lingsammare processer. Men ett 6kat samarbete och en
Okad samverkan kommer troligtvis att bli en nédvindighet inom manga omraden.
Samverkan finns redan idag inom rittskedjan, exempelvis mellan de bada
polismyndigheterna, mellan polis och dklagare, mellan polis och Tull, med polis och
aklagare 1 andra linder och sa vidare, men arbetet behover underlittas ytterligare. Det giller
bade samarbete och samverkan mellan svenska myndigheter och organisationer, och mellan
rittsvardande myndigheter i olika linder.

Nir det giller brottsférebyggande arbete dr det nagot poliserna sjilva siger behover
utvecklas — och nagot det sillan finns tillrickligt med resurser till. Att férebygga brott
handlar bland annat om att ritt information ska na ritt aktér och att informationen sedan
leder till adekvat handling. Ett klassiskt exempel pa ett sidant informationsutbyte kan ske
mellan skola, polis och socialtjanst men dven ideella organisationer har en viktig roll att
tylla. Ett annat exempel pd informationsutbyte dr det samarbete mellan myndigheter som
sker 1 samverkansradet respektive operativa raidet. Medan det forra beslutar om den
strategiska inriktningen beslutar det senare om den operativa nationella inriktningen fér
bekimpning av den grova organiserade brottsligheten och fattar beslut om anvindandet av
aktionsgrupper 1 olika drenden.

Vara stora hamnar dr inte bara viktiga logistikpunkter for laglig verksambet. .. Den hdr brottsligheten dr
internationell av sin karaktdr dven om gatunivan ar inhemsk. Samarbeten och verktyg for att kndcka den
pd allvar dr en viktig utmaning.

-Jan Strujis, ordforande Nederlandse Politie Bond, Nederlinderna
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Avsitt resurser for langsiktigt relationsbyggande arbete

Det dr litt att motivera ingripanden vid krissituationer hir och nu men svarare att motivera
langsiktiga satsningar for att forhindra brott pa sikt — trots att det blir bade dyrare och
farligare f6r sambhillet att lata brotten ske.

Att avsitta mer resurser for langsiktigt brottstérebyggande arbete dr svarare att motivera i
savil politiska budgetar som i polismyndigheternas budgetar givet en begrinsad resurs.
Men langsiktigheten beh6vs. Hir handlar det om flera saker. Det handlar om att avsitta
resurser till forskning om vilka arbetssitt, metoder och samverkansformer som fungerar.
Det handlar om att avsitta resurser for att tillrickligt manga poliser — och andra viktiga
samhillsaktorer — ska kunna jobba kvalitativt och uthalligt med fragorna. Och det handlar
om att tillse att de som jobbar med langsiktigt relationsbyggande arbete har de
kompetenser som krivs och att de har tillgang till den fort- och vidareutbildning de
behover for att fortsatt kunna gora ett bra jobb nir omvirldstorindringar leder till
forindrade forutsittningar.

Samverkan med civilsamhallet fungerar
inte tillrackligt bra

Mycket viktigt att samverka med
civilsamhallet

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Figur 13. Polisernas syn pa samwverkan med civilsamhallet. Cirka balften anser att det inte fungerar tillriackligt bra i nuldget, och ungefir lika
manga ser det som ett viktigt omrade att priovitera i framtiden.

Det finns flera sitt att bygga langsiktighet pa, men den mest uppenbara vigen framat f6r
polisen ir relationsbyggande och samhallsnira arbete. Det finns manga goda exempel pa
detta bade i Sverige och internationellt. Idealt bor detta langsiktiga arbete dven vivas
samman med det kollegiala lirandet for att bidra till utveckling for yrket i stort — att bygga
relationer dr i sig en kompetens som behéver vixa fram inom polisen. Det bor ocksa synas
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1 det organisatoriska lirandet 1 form av en systematisk och fungerande spridning av
metoder och arbetssitt som fungerar bra. Det hir dr viktigt for att kunskaper och
fardigheter inte ska fastna hos personer utan fa en vidare spridning.

En klassisk och fortfarande viktig kanal for relationsbyggande dr samarbete mellan skolor,
polis och socialtjinst. Polisen samarbetar redan med dessa organisationer men ett
langsiktigt hallbart, effektivt och kvalitativt samarbete av denna typ kriver fortsatta
investeringar och resurser. Diarmed handlar de langsiktiga investeringarna inte bara om
polisen utan dven om att satsa pa andra organisationer. Det handlar om langsiktiga politiska
overenskommelser med bred inverkan, exempelvis i linje med migrations-
overenskommelsen eller energiéverenskommelsen.

En annan del dr att hela tiden lira och arbeta vetenskapligt med samhdllsutvecklingen, tata
samarbeten med akademin exempelvis. En till punkt dr att arbeta med mangfald pa ett bra vis —
relaterat till behovet att kdnna befolkningen for att ha bra relationer. Da bebiver vi spegla den.
Gors det pa ett bra satt blir det en vildig styrka.

-Jan Strujis, ordforande Nederlandse Politie Bond, Nederlinderna
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Utveckla polisprofessionen

Langsiktigt arbete kriver prioriteringar som kan vara svira bade att definiera och
genomfora. Hir dr det en god idé att ta hjilp dven nerifran polisorganisationerna, av
minniskorna narmast ’dir det hinder”, de som har pulsen pa langsiktiga problem och
torstar dynamiken i sin egen lokala situation. Med det i atanke dr en central
rekommendation i rapporten att lita pa professionen och att lata den utvecklas.

Vi ser att poliserna sjilva ser manga 6nskvirda framtider, men att manga av dem inte
framstar som troliga. Att det inte finns en storre 6verlappning mellan vad som ar 6nskvirt
ur polisperspektiv och vad som ir troligt ar ett stort problem. Det som poliserna sjilva ser
som en god utveckling behéver forstds inte alltid vara det korrekta valet, men att ta lirdom
av polisers mangariga erfarenhet och kunskap dr viardetullt savil for polisledningar som for
politiker.

Onskvirda, men inte troliga framtider | Bade 6nskvirda och troliga framtider

Tillgang till fort- och vidareutbildning Fler poliser

Okade polisiira befogenheter Fler civilanstillda specialister (exempelvis
inom IT och grov ekonomisk brottslighet)

Arbete med att forebygga brott Okad specialisering mot olika brottstyper

Genom att lita pa och utveckla professionen, och inte bara ge tillbaka tidigare befogenheter
utan dessutom utdka dem (givetvis pa ritt sitt och i ritt ssmmanhang), ges mojligheter f6r
poliserna sjilva att arbeta mot den framtid som upplevs som mer 6nskvird och mer
positivt f6r professionen pa sikt — att exempelvis kunna arbeta mer brottstérebyggande och
med storre samarbete med andra myndigheter och organisationer.

Att lita pa och utveckla professionen handlar ocksa om att virdera, omhinderta och ge
utvecklingsutrymme 4t den polisspecifika kompetensen. Professionsforskare” har papekat
att polisyrket i dag av fler skil endast utgor en si kallad semiprofession — till skillnad mot
fullvirdiga professioner som exempelvis likare, jurister, lirare och officerare. En anledning
ar att tillrackligt mycket forskning och evidens inte dr knuten till sjdlva professionen polis.
En annan dr att poliser helt enkelt inte dr den hégsta samhailleliga instansen och den
djupaste kunskapskallan att vinda sig till 1 polisfragor. For att tas pa allvar och bli lyssnade
pa behover polisyrkets praktik bli mer kunskapsbaserad och mer vetenskapsbaserad. Det
behover bli tydligare att den polisiira kompetensen dr unik och har ett virde som medfér
samhillsnytta. Pa sa sitt blir det ocksa mer uppenbart att polisidra kunskaper och
fardigheter maste forvaltas, spridas och utvecklas och att de polisidra erfarenheterna och
synpunkterna ir viktiga att inhamta vid olika former av beslut.
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Dela framgangen

Att vara stolt Gver sitt arbete dr en viktig framgangsfaktor f6r alla organisationer och alla
yrkesgrupper, men kanske dn viktigare for polisen med dess samhillsbarande uppdrag. Men
stolthet 6ver ett vil utfort arbete dr inte bara en friga om mentalt vilmdende och
tillfredsstillelse — det handlar ocksd om lirande, utveckling och méjligheten att dela med
sig av framgang och om att sprida metoder och arbetssitt som fungerar. Allt det
sammantaget dr dessutom viktigt for att pa sikt stirka polisarbetet.

Vad anser du ar viktigast for att du och dina
kollegor ska kunna utvecklas i polisrollen?

Battre nyttjande av beprévad erfarenhet || GGG
Att befintliga arbetssatt och metoder I
utvecklas
Storre kUnSkapSUtbyte med kO”egor i _
andra regioner
En starkt feedback-kultur mellan olika _
funktioner
Mer sjalvbestammande och mindre T
toppstyre
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60 %

Figur 14. Ndgra aspekter av att utvecklas i yrkesrollen som berir att kunna dela framgangar och ntveckla kunskaperna i organisationen som

helbhet.

Innovation uppstar hela tiden pa alla arbetsplatser. Nya metoder, arbetssitt och I6sningar
uppstar och gléms litt bort. Nir polisen pa lokal niva genomfort exempelvis nagot projekt
med stor framgang ar det dirfor viktigt att det finns bade incitament och tydliga system for
att dela med sig. Det handlar om att lata poliser vara goda exempel dt andra och att arbeta
systematiskt med utveckling av metoder och arbetssitt som fungerar.

Arbetssitt inom organisationer som Polismyndigheten innebdr av naturen oférutsiagbara
omstindigheter dir framgangsrika exempel idr ett av de tydligaste sdtten att dela med sig av
kunskap i praktiken — snarare dn checklistor och handbécker som ger exakta steg. Att
inspireras av de poliser som lyckas i sin yrkesroll dr troligen ett mer lampligt sitt att ta till
sig lirdomar, och det kriver i sin tur att det finns ett system och goda incitament for att
sprida framgang inom organisationerna. Det kridvs ocksa att det finns tid och resurser
avsatta till att kunna utbyta berittelser och erfarenheter, inte bara till att l16sa problem hir
och nu.
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4. Avslutande rekommendationer

De utmaningar och rekommendationer som rapporten identifierat dr i sig slutsatser av ett
lingtgaende arbete. De belyser olika aspekter av polisyrkets framtid och handlar om savil
rekrytering, grund-, fort- och vidareutbildning, kollegialt och organisatoriskt lirande samt
relationsbyggande med savil lokalsamhaille som andra myndigheter. Men i huvudsak utgar
de fran ndgra grundliggande principer som kommer att bli avgérande f6r méjligheten att
anvinda och utveckla den polisidira kompetensen pa det sitt som ger storst samhillsnytta.

Vaga tank langre

For att kunna lata polisarbetet utvecklas pa sikt behdver man ocksa prioritera langsiktigt
och avsitta resurser till det. Det dr alltid mer akut att 16sa problem hir och nu, men att héja
blicken ir viktigt for polisens langsiktiga kompetensforsorjning, utveckling, och
forvaltande.

En slutsats fran rapporten dr ddrmed att det maste finnas utrymme bade vad giller budget
och personal for att utvecklingsarbete verkligen ska kunna ske, och helst ett med nog djup
att mojligedra kollegialt lirande — mellan yngre och dldre, mellan inre och yttre tjdnst och sa
vidare. Men, viktigt att papeka ir att detta kollegiala lirande pa intet sitt ersitter fort- och
vidareutbildning. De kompletterar varandra.

Skapa system for larande

Dagens poliser dr duktiga och inom professionen ryms mycket erfarenhet, men det
behover ges mer utrymme till att bada anvinda kunskapen och till att f6ra den vidare. Det
finns starka kompetensomraden idag som behover forvaltas £6r att inte ga forlorade vid
pensioner och andra avgangar. Likasa finns det stora moijligheter till innovation och att
arbeta pd nya sitt utvecklade enligt vetenskapliga r6n och metoder.

Men det krivs systematik for att verkligen ta till vara kunskapen och for att se till att
framgangsberittelser sprids. Det krivs ocksa systematik for att se till att poliserna sjalva far
mojlighet att anvinda sig av de metoder och arbetssitt som visat sig vara framgangsrika.
Kompetensen finns i organisationen och si dven mojligheterna till utveckling, men det
krivs att det finns ett fungerande mottagande av kunskapen sa att den forst vidare i stéllet
for att drunkna i det dagliga arbetet.
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Satsa pa utbildning och forskning

Pa savil individ- som organisationsniva kommer den viktigaste frmdgan att vara den att
lira nytt och att anpassa kompetenser och férmégor utifran férindrade behov. Pa
individniva kommer framtidens poliser att beh6va ha en stor kunskapsflexibilitet i form av
kapaciteten att bygga pa med ny kunskap och nya férmagor utifrin samhills- och
verksamhetsbehoven.

Med tanke pa hur behoven av kompetens forvintas utvecklas behéver poliser
grundutbildas for att battre kunna tillgodogora sig kontinuerligt fort- och vidareutbildning.
Men inte bara polisen som individ och polisen som organisation behéver ha en
kunskapsflexibilitet. Aven utbildningarna i sig behéver ha en foljsamhet infor forindrade
behov och infér ny kunskap.

Ytterligare en aspekt dr det vi kallat striden om sanningen. I en virld déir desinformation
blir allt vanligare och kan fa allvarliga konsekvenser dr det viktigt att en sa samhallsviktig
funktion som polisens bestar av individer som 1 sin arbetsvardag star vl rustade att hantera
information och kunskap pa ett sidant sitt att man i sin yrkesutdvning kan férhalla sig
objektiv och professionell. Ytterst handlar det om férmagan att alltid sitta sikerhet och
rittssikerhet frimst. Aven denna férmaga kan stirkas genom utbildning.

En annan viktig f6rmaga dr att kunna basera polisarbetet pa forskning och beprévad
erfarenhet — alltsa pa det som bevisligen fungerar. Att resurserna nyttjas pa bista sitt
handlar om effektivitet och kvalitet och kommer att bli allt viktigare i takt med att kraven
pa offentlig sektor 6kar. Men dven omvirldsférindringar och en férandrad brottslighet
kommer att fortsitta att driva pa behovet av forskning, beprévad erfarenhet och ett
utvecklat kollegialt och organisatoriskt lirande fOr att ta reda pa vilka arbetssitt och
metoder som fungerar — och i férlingningen lira ut dessa i savil grund-, fort- som
vidareutbildning.
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Polisers utvecklingsvagar

Polisens uppdrag ir mangfacetterat och redan idag finns manga specialfunktioner. I ljuset
av de framtida férmagor och kompetenser som krivs behover det erbjudas fler
utvecklingsvigar — for bade generalister och specialister. Det kan handla om 6kade
mojligheter att bade férdjupa sig och bredda sig i nuvarande funktion likvil som storre
mojligheter till specialisering. Polismyndigheterna kommer att ha behov av att anstillda gor
karridr och utvecklas pa flera olika sitt fOr att kunna fylla kompetensbehoven. Utifran
rapportens identifierade utmaningar och behov av kompetenser och f6rmagor skulle
potentiella utvecklingsvigar kunna vara exempelvis:

e Relationsbyggande inom och mellan myndigheter

e Lingsiktigt forebyggande arbete i lokalpolisomradet

e Cyberbrottslighet, exempelvis bedrigeri, 6vergrepp eller dataintrang

e Metoder f6r kommunikation och kulturell férstaelse

e Okad specialisering mot olika brottstyper, exempelvis grov organiserad brottslighet
eller grov ekonomisk brottslighet

e Okade moijligheter att lisa in akademiska poing i for polisverksamhetens relevanta
kunskaper och att sprida denna kunskap i organisationen

Relationsbyggande blir avgorande

Det snariga och komplexa polisarbetet innebir ansvarsomraden som éverlappar med andra
aktorers och ar ett brett samhallsansvar som polisen omdijligt kan hantera pa egen hand.
Med detta i atanke blir relationsbyggande en alltmer central roll i polisyrket. Poliser
kommer i allt hégre utstrickning att behva samarbeta savil med civilsamhille som med
myndigheter och andra organisationer i bade Sverige och i andra linder. Att poliser
behover vara kommunikativa har saledes inte bara med interaktionen med allminheten att
gora utan dven med det faktum att poliser ocksa maste kunna kommunicera med andra
intressenter som dr nédvindiga for att utéva uppdraget.

Till exempel kan det handla om brottstérebyggande arbete 1 samarbete med forskola, skola
och socialtjanst, men ocksa med andra brottsbekimpande myndigheter. I vissa fall dr det
Polismyndighetens huvudansvar, men i andra ir det snarare polisen som agerar stod nir en
annan organisation ar huvudman.
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FORFATTARNAS TANKAR

Virt arbete med rapporten har gett oss en bild av en polisroll i utveckling pa manga olika
sitt. Omvirlden och samhaillet fortsitter att férindras och de krafter som driver dessa
forindringar kvarstar och vixer sig 1 vissa fall starkare. For att yrkesutvecklingen ska
fungera och matcha samhillsutvecklingen kravs att omradena ovan bade prioriteras,
tydliggbrs och belonas.

Det finns otroligt mycket kompetens i poliskaren, och med all den kunskap som enskilda
poliser besitter finns goda mojligheter att fa en bittre utveckling av polisyrket vare sig det
ar genom formell utbildning eller kunskapsutbyte med andra poliser. I forlingningen leder
till en storre samhallsnytta nir den polisidra kompetensen omhindertas och utvecklas pa ett
bittre sitt.

Att na nya malgrupper som soker sig till polisyrket dr vidare en nyckel for att sikra
kompetensforsorijningen. Med tanke pa det dr det problematiskt att utbildningsplatserna pa
polisutbildningen inte fylls. Polisyrket behover helt enkelt goras till ett dromyrke £6r fler
personer som bade har vad som krivs f6r att klara sjilva yrkesutovningen men ocksa f6r
att klara av savil grundutbildningen som den fort- och vidareutbildning som kommer att

kravas framovet.
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5. Bilagor

UTREDNINGAR

Hir foljer nagra exempel pa relevanta och aktuella utredningar fran senare ar som belyser
aspekter kring utbildning, kompetensutveckling, organisering med mera.

Framtidens polis (2013)

I rapporten som Kairos Future gjorde f6r Polistorbundet visade litteraturgenomgangen att
det inom Polisen fanns utmaningar i form av avsaknad av tydlig lingsiktig styrning och en
ineffektiv implementering av den styrning som faktiskt slagits fast. Genomgingen belyste
behovet av en mer malmedveten, sammanhallen och uthallig ledning av polis- och
rittsviasende fran regeringens sida.

Polisens organisation och ledningsstruktur beskrevs utgora ett hinder — frimst pa grund av
otillracklig beslutskraft och otydliga ansvarsférhéallanden. Fran flera hall papekades att
behovet av 6kad samverkan mellan Polisen, det Gvriga rittsvisendet samt andra lokala och
internationella myndigheter var stort. Detta gillde i det langsiktiga brottsférebyggande
arbetet som behévde bli mer kunskapsbaserat, sammanhallet och grinsdverskridande. Det
gillde ocksa i arbetet mot den grova organiserade brottsligheten som beskrevs som alltmer
sofistikerad.

Polis i framtiden — polisutbildningen som hégskoleutbildning

2016 presenterades en ny statlig utredning med syftet att ’sdkerstilla att Polismyndigheten
har den kompetens som krivs for att utféra sitt uppdrag i ett allt mer komplext samhalle”.
Redan i direktivet till utredningen konstateras att brottsligheten i takt med sambhillets
utveckling stindigt finner nya former vilket i sin tur stiller krav pa poliser att ta till sig
kunskap, kritiskt granska och analysera information, identifiera problem och hitta
l6sningar. Vidare lyfter man i direktivet det vixande behovet av specialisering for att
polisen som myndighet ska kunna méta en 6kad komplexitet med en dndamalsenlig
kombination av olika kompetenser”.

I sjilva utredningen “Polis i framtiden — polisutbildningen som hégskoleutbildning” (SOU
2016:39) lyfts att polismannens yrkesroll blivit mer komplex samtidigt som kraven pa
polisen stindigt 6kar. Slutsatsen gillande dagens och framtidens poliser dr darfor att poliser
maste bli bittre 4n i dag pd att ta till sig och analysera kunskap, sjalvstindigt och kritiskt
gora egna bedémningar, urskilja problem och féresla 16sningar. Utredarna tar ocksa upp att
mer ovintade omvirldsférindringar haft en mycket stor paverkan pa savil polisen som
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individ som pa polisorganisationen. Exempel dr de stora migrationsstrémmarna med start
2015 och terrorattentatet pa Drottninggatan 1 Stockholm 2016.

Under perioden — med en f6rhéjd terrorhotniva och en kraftigt 6kad migration — har
satsningarna mot den grova organiserade brottsligheten och dess dodliga skjutningar
fortsatt. Det har dven arbetet med att utveckla och effektivisera utredningsarbetet. Ovanpa
det tillkommer att en 6kad internationalisering inneburit ett 6kat samarbete med andra
linders polisorganisationer vilket dven det paverkat kompetensbehoven. Utredarna
sammanfattar liget med orden: ”Det dr enligt var mening tydligt att polisverksamheten i
dag har stérre behov dn tidigare av vilutbildade och kompetenta polismin och 6vriga
anstallda”.

For att anstillda och verksamheten som helhet ska kunna leva upp till alla krav behévs inte
bara en tredrig polisutbildning i hégskolans regi utan ocksa en starkare koppling mellan
polisforskning och polisverksamhet f6r att dirmed tillse att verksamheten utvecklas i takt
med forindringar i brottsligheten och samhallet i stort.

Ombildningen till en sammanhallen polismyndighet

Aven utvirderingen av den omorganisation av polisen som skedde 2015 lyfter flera
framtidsutmaningar. I Statskontorets rapporter Ombildningen till en sammanhallen
polismyndighet” (slutrapport 2018) noteras att en hel del utmaningar kvarstar trots
bildandet av e#» myndighet. Styrningen tar inte alltid ett helhetsperspektiv och tydligare
prioriteringar efterfragas. Dessutom behdver myndighetens styrning ta bittre hinsyn till
tillgdngliga resurser och kompetensutvecklingsbehov.

En férhoppning om en lirande organisation efter sammanslagningen visar sig ha kommit
pa skam. Spridandet av arbetsmetoder och goda exempel tycks inte ha férbittrats — de sker
fortfarande inte systematiskt utan mer genom personliga kontakter. Metodstod har svart att
fa genomslag och det saknas strukturer for kollegialt lirande inom
utredningsverksamheten.

Det medarbetardrivna utvecklingsarbetet ar inte fullt utvecklat vilket f6rsvarar malet att
komma nirmare medborgarna. Arbetet forsviras ocksa av svarigheterna att behalla erfarna
medarbetare som kan arbeta uthélligt som exempelvis omradespoliser.
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Yrkesrelaterade kompetenser
Doktorsavhandlingen ”Fran polisutbildning till polispraktik: polisstudenters och polisers

virderingar av yrkesrelaterade kompetenser.”™ (2020) lyfter som manga andra rapporter

och utredningar vikten av den polisidra kompetensen for att leva upp till uppdraget.

En slutsats i avhandlingen ér att ett av polisutbildningens syften, att utbilda kritiskt
tinkande och reflekterande poliser, inte fullt ut matchar den faktiska utbildningen. Battre
forutsittningar maste darfor ges for att man ska kunna utbilda “kritiskt tinkande och
reflekterande poliser som ifragasitter den radande verksamheten i syfte att utveckla och
forbattra den”.

En annan av avhandlingens slutsatser dr att “det maste bli tydligare att utbildningen inte
utbildar firdiga poliser, utan poliser med kapacitet att fortsitta utvecklas i en lirande
organisation”.

Hur skapar vi en framtidsséaker polis? Utmaningar och majligheter fér en
polis i forandring

Rapporten dr PWS:s Sveriges sammanfattning av PWC:s Global Government and Security
Networks rapport “Policing in a networked world.”

I ett kapitel om den snabba datadrivna utvecklingen och digitaliseringen lyfts bland annat
hanteringen av information som en stor utmaning. Det r6r sig bland annat om information
fran overvakningskameror, telefoner och sociala medier som behéver lagras, analyseras och
paketeras f6r eventuell anvindning — pa ett satt som dessutom dr juridiskt korrekt. Ratt
anvind har all denna information stor potential, inte bara nir det giller att 16sa brott utan
ocksa for att identifiera potentiella riskomraden for kriminalitet och sannolikheten for att
individer ska bega brott.

En effektiv analys av data kan ocksa hjilpa polisen att anvinda resurserna mer optimalt —
mer effektivt och mer flexibelt.

Sammantaget ser PWC en lyckad rekrytering av ritt kompetenser som avgoérande £6r hur
polisen ska kunna hantera och dra nytta av den 6kade mingden information.

En annan utmaning som lyfts i rapporten dr samhallets forindrade forvintningar pa vad
polisen ska gora. Allminheten forvintar sig bide mer av det klassiska polisarbetet i form av
polisidr narvaro pa gator och torg, att polisen ska komma nir man ringer och att polisen
finns nirvarande pa digitala platser.

Manga av de intervjuade i PWC:s rapport ser en risk for att klyftan mellan kriminaliteten
och polisens mojligheter att agera ska 6ka. Flera pratar om svérigheterna med att hitta en
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balans mellan direkta och mer langsiktiga investeringar i ett lige dir budgetarna ofta

stramas at.

En tredje stor utmaning ir svarigheterna att jobba proaktivt nir de kriminella anvinder allt
mer avancerad teknik, anonyma férévare kan befinna sig tusentals mil bort och
cyberbrottslighet kan orsaka stor skada for vildigt manga personer. Utvecklingen har gjort
att all brottslighet inte lingre lika enkelt kan linkas till brottsplats, f6révare och offer, vilket
inte bara stiller nya krav 1 brottsutredningar utan ocksa i det férebyggande arbetet.

Hir lyfts ocksd utmaningarna med dark web, nya kommunikationsformer och transaktioner
1 kryptovalutor som alla gér det svarare att halla jimna steg med brottsligheten.

Trots den beskrivna utvecklingen med stora utmaningar och 6kande krav kan PWC
konstatera att manga polisorganisationer drabbas av minskade resurser. ”Behovet av att
skapa en teknikdriven polis for framtiden har i manga fall helt enkelt inte alls avspeglats i
organisationernas budgetar”.

Reflektion som professionsverktyg

En annan forskningspublikation som ir inne pa temat kompetenskrav pa poliser ir
antologin “Reflektion som verktyg f6r lirande i mental och fysisk forberedelse for
polisyrket” (2020) och texten “Reflektion som professionsverktyg inom polisen - Var star
vi och vart ar vi pa vag?”.

Ytterst anses polisers férmaga till reflektion vara en politisk fraiga som handlar om vilka
poliser vi vill ha och vilken betydelse som grundutbildning, vidareutbildning och
kompetensutveckling har f6r att vi ska fa de poliserna. Men det handlar ocksa om en
torindring av kulturer och traditioner for att reflektion ska kunna bli ett professionsverktyg
som gor poliser mer professionella i sin yrkesroll an de dr 1 dag. "Det kan ocksa bidra till att
polisen i realiteten blir den lirande organisation som den i dag strivar efter att vara”, slar
forskarna fast.
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INTERVJUER

David Hamilton, ordforande Scottisch Police Federation:
» Vilka dr de storsta framtida utmaningarna fér polisen 1 Skottland?

En viktig utmaning som ir tydlig redan nu dr hur polisen som ”samhillets sista
utpost” far hantera allt fler ansvarsomraden som egentligen ar utanfor
kirnverksamheten. Poliskaren far hantera exempelvis problem med
medborgares psykiska ohilsa och andra sociala frigor som egentligen inte
handlar om att uppratthalla lag och ordning utan ir langsiktiga och strukturella.
Poliskaren har axlat sidana ansvar frivilligt ibland, men ansvarstérdelning
mellan samhillets olika delar blir allt viktigare. Inte minst f6r att uppritthalla
tillit och en rimlig arbetsborda: Vi kan tyvirr inte gora allt &ven om vi av
naturen dr de som ér fOrst pa plats ndr nagot hinder.

Ett annat utmanande omrade ér sjilvklart cyber-kriminalitet och nitet i
allmanhet. Hir beh6ver samhallet och polisen tillsammans tinka till pa
strategisk niva vad som dr polisens utredande arbete och vad som exempelvis
kan utredas civilt. Andra delar av cyberkriminaliteten kraver en global
organisation — identitetsstolder hir kan organiseras fran en annan del av virlden
och sedan genomforas pa bestillning fran ytterligare en annan del.

Ett tredje omrade dr budget, finansiering och vilka de juridiska regleringarna
och férvintningarna om polisens roll ska vara. Vi har gatt mot ett storre fokus
mot vilbefinnande och kvalité i den “tjanst” vi levererar — men det ar inte
siakert att den bilden stimmer med allmanhetens syn och férvintan.

»  Vilka blir de viktigaste f6rméagorna och kompetenserna att polisen innehar?

-For att kunna svara pa det beh6vs det ett ordentligt svar pa frigan om vad polisens
roll ska vara och vad efterfragan ir. Jag kan se en utveckling dir vi maste géra mer
— och dirfor behéver kunna mer om fler omraden. Hur lingt ska polisens ansvar
tor det sociala vara? Eller f6r grundliggande kunskaper om nitsidkerhet? Var slutar
ett dataintrang vara ett strikt polisirt drende och nir blir det en politisk fraga? Detta
ar inte glasklart idag och dr faktiskt avgorande for att kunna utbilda pa ett effektivt
och meningsfullt vis. Polisutévandet har ibland blivit en egen gren av
offentligheten, jag ar inte saker pa att det dr helt bra. Det hir dr en diskussion som
maste foras med den breda allminheten och politiken for att sitta ramarna for
polisen roll i framtiden.

En annan fraga ir ju vem som ska ha vilka roller i polisen. Jag tycker den svenska
polisutbildningen som ér bred och lite av en schweizisk armékniv dr bra. For att
kunna méta behov och ge kvalité i motet med allmidnheten dr det bra att polisen
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forst pa plats kan gora en grundliggande brottsplatsundersékning och forstar den
juridiska processen exempelvis.

Det dr en styrka att ha manga generalister inom polisen, att dven de med inre tjdnst
kan roteras ut i yttre vid behov. Men exempelvis med avancerad I'T-kunskap krivs
ju djupare kunskaper.

* Hur arbetar er polis med professionell och personlig utveckling?

Tyvirr ett omrade som varit eftersatt pa grund av att det i spartider ér littast att
skira ner pa. Men idag arbetar vi bade med specialistkurser f6r de som gjort sin
grundligeande tjanstgoring och lirande pa jobbet utefter vad behoven ir.

" Vad krivs av polisen for att vara en attraktiv arbetsgivare i framtiden?

- Polis ar idag ett vilrespekterat yrke och vi har ganska enkelt att rekrytera vilket
ocksa hinger thop med att det har en hog trygghet och sociala férmaner. Men
for att fortsitta att vara attraktivt behéver bilden av vad en polis dr och vad vi
faktiskt gor stimma Gverens, och det kommer tillbaka till behovet att reda ut
vad som ir polisens omrdade och vad som hor till en annan del av samhallets
ansvar.
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Jan Struijs, ordférande Nederlandse Politie Bond

» Vilka dr de storsta framtida utmaningarna fér polisen i Nederlinderna?

Demografiska forindringar pa grund av migration dr en av utmaningarna
eftersom det tar tid att bygga forstdelse och relationer. Hur vi forr tinkte att
befolkningen funkar i allmédnhet behdver inte stimma nu.

Sedan har vi i Nederlinderna en misslyckad omorganisering mot mer
centralisering i ryggen som vi nu arbetar med. Att gbra avstandet lingre mellan
medborgare och polis ir aldrig bra. Centraliseringen flyttade ut poliserna fran
lokalomradena. Man maste vara nira befolkningen for att forsta och kidnna den.
Gor man inte det riskerar polisarbetet att bli mer repressivt nir det egentligen
behover mer relationsbyggande.

Sedan sjilvklart internet, att vara nirvarande ddr, ha egna I'T-system och en
effektiv underrittelseverksamhet. Det dr komplext.

Organiserad brottslighet och grazoner med tvittade pengar ir ett annat omrade
som ir svart. I Amsterdam kan inte en vanlig offentliganstilld kopa bostad och
priserna har till viss del drivits upp av alla svarta pengar i omlopp frin
smuggling och narkotikahandel. Vira stora hamnar ir inte bara viktiga
logistikpunkter for laglig verksamhet... Den hir brottsligheten ér internationell
till sin karaktir dven om gatunivan ar inhemsk. Samarbeten och verktyg for att
knidcka den pd allvar dr en viktig utmaning. Det har tar ocksa mycket resurser
pa bekostnad av mindre allvarlig vardagsbrottslighet och nir den blir eftersatt
minskar fértroendet £6r polisen.

Ytterligare ett omrade dr segregation och brist pa synliga
torsorjningsmoiligheter, det gor kriminalitet till ett attraktivt karridrsval f6r
vissa.

»  Vilka blir de viktigaste f6rméagorna och kompetenserna att polisen innehar?

Vad vi verkligen behover dr hég emotionell och aktionsorienterad intelligens.
Som sedan kompletteras med information och kunskap. Mental talighet dr en
annan viktig framtidsf6rmaga. Alla de hir kan mitas och utvecklas, det behéver
vi bli bittre pa.

Integritet och att kunna skilja pa privatliv och arbetstid i meningen att inte ta
jobbet hem ir viktigt fOr att vara linge i yrket

Over lag ir en generalistformaga viktig for att kunna utvecklas genom
yrkeslivet.

Pa organisatorisk nivd behover vi kompetens i att organisera och leda for att ha
en decentraliserad organisation med tillgang till spetskompetens nir det beh6vs.
Exempel pa specialistkompetenser dr allt ifran djup IT- till systemvetenskap.
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Pa en strategisk niva behover polisen ocksa kunna hantera politiken. Nar vi
centraliserades behévde polischefer plotsligt hantera ministrar i stillet f6r lokala
borgmistare som vanligen dr mer fokuserade pé hir och nu och pragmatism.
Polisen behover nu forsta och hantera alla politiska perspektiv pa polisrollen pa
ett annat vis och dven argumentera for var finansiering utanfér en politisk
valcykel. Det dr inte litt.

* Hur arbetar er polis med professionell och personlig utveckling?

Idag har vi problem med att f6r fa poliser behover goéra f6r mycket arbete. Det
forsvarar mojligheterna att skicka medarbetare pa langa kurser. Samtidigt
behovs kompetensutvecklingen, inte minst for att fa vissa dldre poliser att
forsta och kunna hantera ny teknik. Vi forséker 16sa det genom att
polisutbildningen far komma till poliserna i vardagen fér punktinsatser och
utbildningar pé arbetstid. Men det dr inte alltid optimalt heller.
Kunskapsoverféringen vid pensionsavgangar dr en annan sak vi tampas med.
Om fem ar kommer en stor del av nuvarande poliser att vara pensionerade.
Den typen av fragor visar pa vikten av att synen pa utbildning ar mer strategisk
och pa vikten av lingsiktig finansiering.

" Vad krivs av polisen for att vara en attraktiv arbetsgivare i framtiden?

Grundforutsittningarna dr jittegoda med runt 80 ansékande per jobbannons.
Men specialister ar det svarare att rekrytera eftersom vi konkurrerar med en
bredare arbetsmarknad dir. Sd 16n och formaner ar sjilvklart en del. Vi vet att
manga vill s6ka sig till oss av andra anledningar men vi behéver samtidigt vara
konkurrenskraftiga.

En annan del dr att hela tiden lira och arbeta vetenskapligt utifran
samhillsutvecklingen, med tita samarbeten med akademin exempelvis. En till
punkt ar att arbeta med mangfald pa ett bra vis — relaterat till behovet att kinna
befolkningen for att ha bra relationer. Da behover vi spegla den. Goérs det pa
ett bra sitt blir det en vildig styrka.
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Intervju med Jorg Radek, vice ordforande Gewerkschaft der Polizei

» Vilka dr den stOrsta framtida utmaningarna for polisen i Tyskland?

Den storsta utmaningen ligger i att hitta tillrdckligt med nya talanger for att fylla
tomrummet efter dem som kommer att ga 1 pension. Vi star infor en massiv
vag av pensionsavgangar, fler dn 50 000 poliser under de nirmaste fem édren. Pa
grund av en allmin befolkningsminskning dr det firre ungdomar som gar
polisutbildningen. Den tyska polisen maste konkurrera med storféretag, privata
foretag och andra tjansteleverantorer.

Arbetstiderna maste vara mer familjevinliga. Dessutom maste bostads- och
levnadskostnaderna minskas, sirskilt f6r unga yrkesverksamma som precis har
kommit in 1 kiren.

»  Vilka blir de viktigaste f6rméagorna och kompetenserna att polisen innehar?

Formagan att hantera stress och svira situationer ar fortfarande en stor
utmaning. Beteendetrining tillsammans med undervisning i kommunikations-
tormaga. Spraklig kompetens och social empati kommer att 6ka 1 betydelse.

» Vilka vagar till professionell utveckling finns det?

Att vara polis innebdr i princip att vara opaverkad av den samhillsekonomiska
utvecklingen. Den tjdnstemanstatus som foljer med att vara polis ger social och
ckonomisk trygghet. Detta motiverar i sin tur manga ungdomar att bli poliser.
Att bli tjansteman ar synonymt med en fast och trygg anstallning.

For att underlitta att ga fran mellanniva till hégre nivder i offentlig forvaltning
erbjuder bade de statliga polisstyrkorna och den federala polisen program som
frimjar deltagarnas framsteg. Dessa program ar dock inte alltid kompatibla med
deltagarens familjeliv pa bista moijliga sitt.

" Vad krivs av polisen for att vara en attraktiv arbetsgivare i framtiden?

Det finns manga som visar stort intresse fOr just detta yrkesomrade, och manga
vill bli polis.

En trygg anstillning och en garanterad 16n dr generationsévergripande skl f6r
varfor minniskor vill bli poliser. En lycklig familjemedlem ér forresten den
bista rekryteraren. Om pappa élskar att vara polis kommer hans son sannolikt
att folja efter. Den yngre generationen forvintar sig dock
befordringsmojligheter nira sitt hem och familjevinliga arbetstider. Arbetstiden
maste vara mer flexibel. Scheman bor aterspegla de olika stadierna i livet bittre.
Och avslutningsvis maste en polisinkomst garantera en adekvat och
tillfredsstéllande forsorjning.
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Unn Alma Skatvold, vice ordférande Politiets Fellesforbund och Vegar
Monsvoll, ordférande for Politiets Fellesforbunds civilutskott (Norge)

»  Vilka dr de storsta framtida utmaningarna fér polisen 1 Norge?

Vegar: Digitalisering och effektiviseringar paverkar polisens arbete pa flera vis. Bade sett till
var polisen behover verka och hur den kan gbra det men det paverkar ocksa
organisationen, ledarskap och vilka kompetenser som behévs.

Vi startar idag digitala polispatruller som ska finnas pa nitet och méta allmidnheten dar.
Opver lag blir digitaliseringen av kontaktytor en utmaning. Det paverkar hur polisen bygger
relationer och skapar fértroende med medborgarna.

Unn: Den ekonomiska och rittsliga grazonen i ett allt mer grinséverskridande
sammanhang ir komplext och en utmaning att hantera. Ta exempelvis komplexiteten att
hantera helt digitala aktérer som inte dr skrivna i landet men som ér en plattform for nistan
alla saisom Google. Det digitala och internationella vixer “ovanpa” all annan utveckling
samtidigt.

En annan utmaning dr att undvika utanforskap och parallellsamhallen. Det finns inte
utbrett 1 Norge men vi ser att vi maste fortsitta agera proaktivt och relationsbyggande. Det
hir dr en jatteviktig fraga som ocksa hinger thop med méjligheterna att centralisera
verksamhet.

Vegar: Fran polistérbundssynvinkel beh6ver vi dnnu mer bryta stuprér och se till att ha
genomslagskraft for alla inom polisen. Frigan om vem som ska leda vem dr ocksa viktig,
nir blir det exempelvis en civil chef med dataingenjérsbakgrund 6ver uniformer och vice
versa...

»  Vilka blir de viktigaste f6rméagorna och kompetenserna att polisen innehar?

Unn: Polisen behéver virna sitt kirnuppdrag och se till att vara synlig och nira
allmanheten, samtidigt som det krivs nya specialister pd omraden inte minst inom det
digitala. De klassiska polisegenskaperna ar alltjamt viktiga men behdver kunna sittas in pa
fler stillen och i bredare team.

De yngre ir ju inforstidda med det digitala och grinséverskridandes betydelse medan det
ar ett nytt omrade for en del dldre, men den klassiska lokalpolisrollen férsvinner ju inte
heller. Snarare blir det kanske mer specialisering och olika omraden inom polisen med olika
kompetensprofiler.

Vegar: Cyber-kriminalitet och ekobrott kriver 6verlag att ”generalisten” som kommer frin
polishégskolan utvecklas och vidareutbildas

Generalisten kanske inte ricker 6ver ett arbetsliv utan behéver nog byta roller under
arbetslivets gang. Manga civila dr redan specialister nir de kommer in i polisen. Den gamla
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nidbilden av en civilist som “kaffekokare” dr verkligen inte sann. Det hir behover utvecklas
eftersom kursverksamhet och kompetensutveckling har sparats in pa vissa hall och
behoven 6kar snabbt idag. Idag dr anstillda i regel njda med att jobba inom polisen och
yrket har hog status. Det ger en god utgangspunkt f6r att bade attrahera och vidareutbilda
men behover forvaltas.

* Hur arbetar er polis med professionell och personlig utveckling?

Unn: Idag dr det ofta littare att kGpa in kompetens som inte finns dn att vidareutbilda men
det utmanar ju ocksa polisrollen. Det hir ir en viktig fraga f6r polisen som
arbetstagarkollektiv i Norge framgent.

" Vad krivs av polisen for att vara en attraktiv arbetsgivare i framtiden?

Unn: Manga vill bli poliser och det dr ett hogt soktryck pa utbildningsplatser till
grundutbildningen.

Vegar: Jag tror det dr viktigt for det svenska polisférbundet att ta in andra yrkesgrupper och
vara en samlande kraft. Det 6kar genomslagskraften dven att det kriver att interna
motsittningar maste kunna diskuteras och tritas om. Men det dr inte en svaghet utan en
styrka — 1 Norge hade vi aldrig lyckats med det vi féresatt oss om vi inte var enade.

Unn: Jag haller med om vad Vegar siger. Enighet skapar mojlighet att ta helhetsgrepp om
vad polisuppdraget som helhet behdver och kriver. Sedan vill jag understryka det som
svenska Polistérbundet ocksa sjilva sdger om vikten av relationsbyggande, férebyggande
och synliggérande arbete. Polisen maste vinna minniskors fértroende och det gérs genom
att triffa och mota.
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Deltagare i expertpanelen

Tomas Bick, Universitetsadjunkt Polisutb. Umea universitet

Ulrika Rogland, Advokat

Lotta Dalheim Englund, Professor & Chef Polisutb. Boras Hogskola
Klas Friberg, Sipochef

Peter Lindstrém, Docent kriminologi, Linnéuniversitet

Anders Ivarsson Westerberg, Professor 1 off. Férv. S6dertérn Hogskola
Lena Landstrom, Jurist & forskare Umed universitet

Boel Dahleman, Gruppchef, HR kompetens, Polismyndigheten

Stefan Sinteus, Omrideschef Malmo

Sigve Bolstad, Ordférande Norges Polistérbund
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Om Kairos Future

Kairos Future idr ett internationellt konsult- och analysforetag som hjilper foretag att forstd
och forma sin framtid. Genom trend- och omvirldsanalys, innovation och strategi, ger vi
vara kunder de stora sammanhangen. Kairos Future grundades 1993, vart huvudkontor
finns i Stockholm och vi har representanter samt samarbetspartners 6ver hela virlden.

For mer information, se www.kairosfuture.com eller kontakta oss:

Kairos Future

Box 804

101 36 Stockholm

Besiksadress: 1Vistra Jarnvigsgatan 3
08-545 225 00

info@kairosfuture.com

www.kairosfuture.com

i Sikerhetspolisens arsbok, 2020

i Professionerna i kunskapssamhillet: en jimférande studie av svenska professioner (2015) Thomas Brante,
Eva Johnsson, Gunnar Olofsson, Lennart G Svensson.

i http://umu.diva-portal.org/smash/record.jsf?language=sv&pid=diva29%3A1387291 &dswid=632
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