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Forord av ordforande

Linge sags polisloner som en friga som bara berorde
poliser. Sedan kom allt fler att forsta att vi har en
utbredd polisbrist och att var kir inte ricker till fulle
ut i alla delar av uppdraget. Med det kom ocksa in-
sikten att polisloner faktiskt dr en samhillsfraga. For
hur ska vi f4 poliser att stanna i sitt viktiga samhills-
birande uppdrag nir andra aktérer lockar med béade
hégre 16ner och bittre villkor?

Det finns nog fortfarande de som anser att polis-
yrket dr ett kall. Men dven den som brinner for sitt
yrke ska ha betalt for sin breda kompetens och for
det stora ansvar man tar. Det viktiga uppdraget att
hjilpa, skydda och stilla tillritta maste avspeglas i
l6nen. Allt annat ir orimligt och innebir att slutkérda
och missnojda poliser soker sig till andra arbetsgi-
vare som de uppfattar virderar deras kunskaper och
erfarenheter ritt.

Arbetet ute i Polissverige drivs av ett starkt engage-

mang och en lojalitet med uppdraget och kollegorna.

Sveriges poliser gor sitt yttersta — varje dag — i ett
yrke som blivit mer och mer komplext och som
kriver allt fler vite skilda kunskaper och firdigheter.
Samtidigt har yrket blivit mer utsatt med en 6kad
forekomst av hot och véld i bide grovre och mer
utstuderade former.

Polisléner ar en friga for den enskilde polisen,

en friga om att kidnna sig rict virderad for det jobb
man gor och de risker man tar. Lonen ir ett
incitament att s6ka sig till och fortsitta att jobba

i ett svart och hart yrke och att vilja utvecklas dir —
nu och i framtiden. Men polisléner dr ocksa i hég grad
en friga for hela samhillet. For nir inte tillrickligt
manga vill soka sig till yrket, eller stanna i yrket,

da tvingas samhillet betala priset i form av hégre
nivier av brottslighet och minskligt lidande. Det
forlorar alla pa. Dirfor behover vara medlemmar ha
ritt ersdttning for det otroligt viktiga samhillsupp-
drag de utfor.

DbV

Lena Nitz
Polisforbundets ordforande
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Sammanfattning

Sverige lider fortfarande av polisbrist och
polistatheten ar 1ag (198 poliser per 100 000
invanare) jamfort mot topparet 2010

(216 poliser per 100 000 invanare).

En satsning pd att kraftigt 6ka antalet poliser pagér
men utbildningsplatserna pa polisprogrammen fylls
inte och poliser fortsitter att limna yrket i hogre
utstrickning 4n fére omorganisationen 2015.

Polisforbundet har via Novus under aret gitt ut med
tvd enkiter till vir medlemspanel pa tema arbets-
belastning, l6n och yrkets attraktivitet, med 3 343
respektive 2 045 svarande medlemmar.

Undersokningarna visar att polisbristen fortfarande
4r kinnbar. Hela sju av tio poliser (70 procent) anser
att deras avdelning/enhet inte har tillricklig beman-
ning for att klara verksamhetens krav. Samtidigt
uppger hela fyra av tio (42 procent) att de aktivt

gor ndgonting for att planera for ett liv utanfér
Polismyndigheten.

Minskad arbetsbérda ir en viktig faktor for att
poliser ska vilja stanna kvar i yrket men viktigast av
alle dr hogre lon. Atta av tio (83 procent) av samtliga
svarande har angett att hogre 16n hor till de fyra vik-
tigaste faktorerna for att stanna i yrket. Nist vikti-
gast for att stanna i yrket 4r fler poliser (56 procent),
bittre arbetstider (34 procent) samt tydligare och
mer tillginglig arbetsledning (21 procent). Enbart
fem procent har svarat att inget behover forbittras
for att fa dem att stanna kvar.

Nir de svarande ombads att ange den enskilt
viktigaste faktorn for att stanna i yrket svarade fem
av tio (54 procent) hégre 16n — foljt av fler poliser
och bittre arbetstider.

Polislonerna ligger fortfarande ligt i forhallande

till dvriga statliga 16ner och tre av tio poliser (29
procent) uppger att de kinner sig tvingade att jobba
overtid for att f4 ekonomin att ga ihop.

"Satsningarna pa
polisloner fortsatter
fram till dess att
de star i paritet med
yrkets komplexitet
och ansvar.”

For att hoja yrkets attraktivitet och pd sd sitt bidra
till ace bade locka fler till yrket och halla kvar fler i
karen vill Polisforbundet att":

* Satsningen pa fler poliser fortsitter ver tid s3 att
Polismyndigheten fir den kapacitet som krivs.

* Satsningarna pa polisloner fortsitter fram till
dess att de star i paritet med yrkets komplexitet

och ansvar.

* Yrkeserfarenhet och yrkesskicklighet premieras
och l6nen anpassas till arbetsuppgifternas svarig-
hetsgrad, komplexitet samt krav pd ansvar.

* Doliser far fortldpande kompetensutveckling
i form av fortbildning och utvecklings- och
karriarmoéjligheter.

* DPolisutbildningen utvecklas och uppgraderas till
en tredrig hogskoleutbildning om 180 hogskole-
poing med tillhérande yrkesexamen.

'Punkterna i sin helhet dterfinns i kapitler "Beslut for hillbart samhiillsbirande”
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Polisbristen

Landets poliser behdver bli tusentals fler for att klara
det polisidra uppdraget fulle ut i alla delar. Om det
rader det politiskt enighet sedan det blivit tydligt att
polisen ir underdimensionerad i férhillande till ett
allemer komplext och krivande uppdrag.

Polisen 4r den yttersta garanten for att minniskor
ska kunna utnyttja sina demokratiska fri- och rittig-
heter. Dess férméga att forebygga, forhindra och
utreda brott paverkar ocksd minniskors tilltro till
rittsvasendet i stort och i férlingningen till statens
formaga att skydda minniskor mot brottslighet.

Dirfor dr det allvarligt — i ljuset av ridande polis-
brist — att det kraftigt utékade antalet platser pd
landets polisprogram inte fylls och att poliser fort-
sdtter att limna yrket i en omfattning de inte gjorde
fore den stora omorganisationen av Polismyndig-
heten 2015.

"Men an ar det langt
kvar till malet om
26 200 poliser som vantas
nas i borjan av 2025.”

Men ljuspunkter finns. Antalet poliser ligger nu,

for forsta gdngen sedan 2011, pa en niva stadigt dver
20 000 (20 423 poliser vid utgdngen av 2019) efter
att ha pendlat upp och ner kring 20 000-strecket
under flera ar. Men in ir det langt kvar till malet
om 26 200 poliser som vintas nds i borjan av 2025.

Den blygsamma 6kning av antalet poliser som hit-
tills skett har ocksa inneburit att polistitheten (mitt
i antal poliser per 100 000 invanare) inte fortsatt att
sjunka utan istillet har dterhdmrat sig ndgot.

Men polistitheten r dnnu inte ens i nirheten av de
nivéer den lag pa 2010 och 2011 (216 respektive 215
poliser per 100 000 invénare). Visserligen ir antalet
poliser nu nagot hdgre dn under topparen 2010 och
2011, men med en befolkning som vixt med om-
kring 800 000 sedan 2011 ligger antalet poliser per
100 000 invénare kvar pa laga nivder (198 poliser
per 100 000 invanare).

En ldgre polistithet innebir att polisers arbetsborda
okat dver tid. Men dven en mer komplex, méngfacet-
terad och mer tidskrivande brottslighet har bidragit.
31 procent av poliserna i Polisforbundets undersok-
ning beskriver arbetsbelastningen som mycket hog.
45 procent beskriver den som hog. Det tir pd bide
individer och p4 organisationen som helhet.

P4 samhillsnivd innebir en underdimensionerad
poliskar att polisverksamheten inte fullt ut formér
act leverera i alla delar av uppdraget.

Hela 70 procent av de svarande anser att deras
avdelning eller enhet sillan eller aldrig har tillricklig
bemanning fér att leva upp till verksamhetskraven.
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Poliser som slutat i fortid Yngre an 40 ar QO 40-60 ar

251
225
210 206
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Sedan 2014 har det skett en kraftig Gkning av antalet poliser som viljer att limna polisyrket. Killa: Polismyndigheten.
Antal poliser per 100 000 invanare
216 215 208 206 206 202 201 195 196 198

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Satsningen pa fler poliser har inte nétt upp i nivier som kan kompensera for befolkningstillviixten.
Polistiitheten (antal poliser per 100 000 invinare) ligger dirfor kvar pé en lag nivé. Killa: Polismyndigheten och SCB.

Hur hog eller 1ag ar din arbetsbelastning Har din avdelning/enhet tillracklig bemanning
i arbetet fér narvarande? i forhallande till verksamhetskraven?

Mycket hég Ja, alltid

76% 28%
Hog 45% Ja, oftast
Varken eller Nej, séllan 42%
70%
Lag Nej, aldrig 28%
4%
Mycket lag 1% Vet inte

Vet ej 1%
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Polisloner

For att poliskaren fullt ut ska kunna leverera
i uppdraget att hjalpa, skydda och stilla till
ratta maste den védxa kraftigt.

Polismyndighetens mil — efter politiska beslut

om tillvixt — dr att dagens drygt 20 000 poliser
ska var drygt 26 000 vid utgingen av 2024 (mélet
vintas nds forst i borjan av 2025). Darfor ir det av
storsta vike att polisyrket bade lockar fler som har
vad som krivs men ocksi att de som jobbar inom
kiren formés att stanna dir. For att det ska kunna
ske behover polislénerna ligga pa nivier som bade
attraherar till yrket och rict virderar poliser for
komplexiteten, bredden och ansvaret som

yrket innebir.

I det perspektivet dr det oroande att medelgrund-
I6nen for en polis i dag ligger flera tusen kronor
under medelgrundlénen for 6vriga statligt anstillda
och att tre av tio poliser (29 procent) uppger att de
kinner sig tvingade att jobba dvertid for att £3
ckonomin att ga ihop.

Hogre 16n idr den enskilt viktigaste faktorn (54 procent)
for polisers vilja att stanna i yrket. Stillda infor de fyra
viktigaste faktorerna for att stanna i yrket valde hela
83 procent svarsalternativet hogre 16n, f6ljt av fler
poliser (56 procent), bittre arbetstider (34 procent)
samt tydligare och bittre arbetsledning (21 procent).
Bara fem procent svarade att inget behéver forbittras
for att f dem att stanna.

Vad ar viktigast for att du ska stanna i polisyrket?

Hogre I16n

Fler poliser

Battre arbetstider

Mer tydlig & tiliganglig arbetsledning
Battre psykosocial arbetsmiljo
Minskad arbetsboérda

Battre maojlighet att ta ut ledighet
Annan anledning

Séakrare fysisk arbetsmiljo

Inget behover forbattras

Mindre dvertidsarbete

Vet ej

83%
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Ur ett samhillsperspektiv och i ett lige dir varje

enskild polis behévs mer in ndgonsin ir det mycket
problematiskt att polismyndigheterna inte virderar
poliskompetensen lika hogt som — eller hogre dn —

andra arbetsgivare som vill anstilla poliser.

Hos méinga poliser har det uppstitt en kinsla av att
man inte bara dr orimligt hirt belastad i sitt arbete
utan att man inte heller virderas ritt i forhallande
till det samhillsviktiga uppdrag man utfér.

Bland de 42 procent svarande (685 poliser) som
akeivt planerar for ett arbetsliv utanfor Polismyndig-
heten har nirmare 300 motiverat det med att de gor
det pa grund av [onen.

"Arbetar inom ingripandeverksambeten. Det blir mycket
helg och kvillsarbete vilker leder till familjepdfrestningar.
Linen har kommit upp lite, men inte si mycket sé att
det éir vért att jobba vidare pa treskift. Dirfor ser jag
mig om efter andra jobb utanfor myndigheten”,

skriver en polis.

En annan séker sig bort frén polisen for att fi
“béittre lon, bittre arbetsmiljo och bittre arbetstider”.
Aven "bittre utvecklingsmajligheter” nimns av
manga. En av dem som vill s6ka sig bort fran
Polismyndigheten motiverar sitt beslut s hir:
"Bristande personlig utveckling, fi eller

inga karridirmajligheter’.

Flera av de svarande dr mycket vil medvetna om att
det finns andra arbetsgivare som bade erbjuder bittre
chanser till utveckling och karridr och dessutom 4r
beredda att betala bittre for den polisidra kompetensen.

"Det finns arbetsgivare som betalar néstan dubbelt

sd mycket for min kompetens”, skriver en polis. Flera
niamner den kraftigt vixande sikerhethetsbranschen
som en potentiell ny arbetsgivare.
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Beslut for

Poliser har ett samhallsbarande uppdrag att
uppratthalla lag och ordning samt att viarna
manniskors demokratiska fri- och rattigheter.

Dirfor dr det av storsta vikt att poliser har de ritta
forutsittningarna for att gora ett riktigt bra jobb.
C)verléigset viktigast 4r att man ir tillrickligt manga
for att fullt ut kunna leva upp till uppdraget i alla
dess delar — pd ett bra och effektivt sitt.

Fér att komma upp i ritt numerir behover tillrick-
ligt mdnga med de ritta egenskaperna lockas till
yrket. Men for att bromsa tappet av virdefull
erfarenhet och kompetens méste polisyrket ocksa
ses som sa attraktivt av redan utbildade poliser

att de viljer att stanna inom Polismyndigheten

och Sikerhetspolisen.

"Men 1l6nen maste
ocksa na nivaer dar
den avspeglar att
poliskarens uppdrag
ar samhallsbarande”

For att nd dit behover l6nen ses som en rimlig kompen-
sation for den pafrestning yrket manga ginger med-
for pd den egna hilsan, pé vinskapsforhéallanden och
pa familjeliv. Men 16nen méste ocksa na nivéer dir
den avspeglar att poliskarens uppdrag ar samhills-
birande, komplext och innebir ett enormt ansvar.
Dessutom méste lonen sta sig i konkurrensen med

likvirdiga yrken.

For en okad attraktivitet behéver dven utvecklings-
mojligheterna i yrket oka.

Darfor vill Polisforbundet att:

Satsningen pa fler poliser fortsitter dver tid sa att
Polismyndigheten far den kapacitet som krivs for
att svensk polis ska uppfattas som hela Sveriges
polis och klara sitt uppdrag fullt ut i alla delar.

* Satsningarna pa polisléner fortsitter fram till
dess att de star i paritet med yrkets komplexitet
och ansvar.

Yrkeserfarenhet och yrkesskicklighet premieras
och l6nen anpassas till arbetsuppgifternas svarig-
hetsgrad, komplexitet samt krav pd ansvar.

Poliser far fortlopande kompetensutveckling

i form av fortbildning och utvecklings- och
karriarméjligheter som gynnar savil den enskilde
polisens utveckling som verksamhetens resultat.

Polisutbildningen utvecklas och uppgraderas till en
tredrig hogskoleutbildning om 180 hogskolepoing
med tillhérande yrkesexamen — for att leva upp till
de alltmer komplexa krav som stills pa yrket och f6r
att gora utbildningen konkurrenskraftig i forhallande
till andra likvirdiga utbildningar.
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Om

Novus Opinion har pa uppdrag av Polisforbundet
genomfort tva medlemsundersdkningar om
bland annat polisers arbetsbelastning samt syn
pa I6n och yrkes attraktivitet.

Filtperioden f6r den forsta undersékningen var

25 februari till 13 mars 2020. 3 343 webbintervjuer
genomfordes bland Polisforbundets medlemmar

i yrkesverksam alder.

Filtperioden f6r den andra undersdkningen var 8
oktober till 22 oktober 2020. 2 045 webbintervjuer
genomfordes bland Polisforbundets medlemmar

i yrkesverksam élder.

Urvalen har dragits slumpmissigt ur Polisférbundets
medlemspanel. Svaren har skett anonymt. De 3 343
svarande som genomforde hela den forsta webbintervjun
utgjorde 51 procent av nettourvalet. De 2 045 som
genomforde den andra utgjorde 52 procent.

Undersckningarna ir enligt Novus dsiktsmissigt
representativa for Polisforbundets medlemmar.
Felmarginalerna ligger inom 1,67 respektive 2,17
procent for de bdda undersékningarna.
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